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 غٛذ انًذٚش انؼاو نهًظشف انرجاس٘ انغٕس٘كهًح ان 
 

بهه     سلسههلأ نههلأ يلاملههد ا  اصهه     ي السههي ي اههياي تسههل ي  الاههلأ اتاهه ن ف قهه  تهه   صهه   هه  المصهه ا الارهه   أسهه   
الققههد ب   اصهه   الههيالالأ  تسههايي ن يسهه م تهه  سههسي سل سهه ي   لههم  نهه   ،ههه ا الهه    ب  اهه ا  أ اءيمكهه  تهه    الههيالالأ 
سهه ه  ن الهه ً نههلأ يلاملههد  يدههيي  ال  يهه  تهه  القد عهه ن ا  اصهه  يد نههلأ ي،   صهه ا ا اا ال  لههد المهه للأي اةهه  المإذ   عمهه  
يمكه  المصه ا الاره  ي السهي ي عةه   سها ايلرلد    ه . يالالأالخدط الالامييد المدةقد عام المسايى ال تيا ةدسي يد   

عاهم حسه   ا   سها ايلرل اعامه ن يد، حله  تاياز د ت  المس همد نلأ   س ء  ي  ي  نلأ يق ي  الخ ت ن الم للد نلأ سي 
الايسهه  افنقههلأ نههلأ الاهه  ا  المك يهها  الايسهه  الوهه  يللأ نههلأ يلاييهه  الملاارهه ن الما حههد لا بهه س    ، ةلمخهه ا  ال  سهه    ا

ل  اسد تاأ لهد لامخه ا  الماي  هد  ار ا ة الا  لهد لاسهليلد اللاق يهد لالاه م عاهم أتهياي المهي عل   ، ل الك يا  اسالا  اً 
   ة اف ب ح  المس همد نلأ يلقلق الايج  ن الامييالد ال  يضد لا  لد .   زي

ي  ل ه عام يينل  تلاار ن ع للد الري ة  س تد احا انلد   3122ي ب  المص ا الار  ي السي ي نلأ ع م        
م افس للا ضم   اساخ اأح ث الاقلال ن ل اعام تمل ة لرمل  عمسس  ت  سسي ترميعد تالايعد ت  القلايان  م  

يق ي  الخ تد المص نلد تد  ن  للد ت  حل  الاكااد نلأ س تد ال مسء ت  سسي  لايان ءاف ق  يلايع ً  تسالمص نلد 
 لكا   لد.ار

ب رضهه ند  لههم نلهه    سههل تهه  الخةهه ان المصهه نلد ال  ع ا ههد المصهه ا الارهه  ي السههي ي  الكهه     بهه  تهه  ار هه  ة  لههم أ
السههلايان الظهه  ا الل للههد   مد سههيا ياههل  لهه  ل هها     أ ةهه  عاههم المسههايى الههيالالأ نههلأ تك  لهه ن الم  يههد الضههخار

يصهه ع     نههلأ  ههل  الق  تههد  يلقلههق أنضههل الم ايهه  لك نههد افاهه اا الم لالههد تامقاههد ب ل  لههد  ترامهه  افعمهه ي  افنهه ا .
ا  تهه  ا   ك سهه ن السههاةلد تخهه  ا ترامهه  افعمهه ي  افنهه    زيهه  ة  يلهه ة افحهه اث  الادههي ان السل سههلد نههلأ سههي يد 

الم للهههد  ا سهههاقم  يد  الار  يهههد،   الاهههلأ يا يههها عال ههه  ا ياههه ا تخههه ا    رههه ز افعمههه ي الملاماهههد عاهههم القدههه ا المصههه نلأ
عاههم ب ههم المتسسهه ن المصهه نلد السههي يد  تلا هه  المصهه ا الارهه  ي  هه   ن ضهه ح تههد ال قيبهه ن الاههلأ  لههم  ب رضهه ند 

اللكيتههد  المصهه ا الم  هه ي  يسهه م المصهه ا ب لا هه    تهه  غ  الههك لأ يياج  هه ،زا ن تهه  الالهه ي ن  الصهه يب ن الاهه
،   نهه  تسههايي ن الققههد ب   اصهه   الههيالالأ اللاقهه ي سههاق ا ا اللاهه م عاههم   لااخالهه  تهه  ألهه  الصهه يب ن  الالهه ي ن 

  الال ة السي يد.
             

 
 

 ٔ الله ٔنٙ انرٕفٛك. 
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 نًذح ػٍ انًظشف
  

ٝرغغ٤ِٚ ك٢ ِٔقشف اُزغبس١ اُغٞس١ رْ اُزشخ٤ـ ُ، ك٢ عٞس٣خاُؼبِٓخ د أُقشك٤خ أهذّ أُؤعغب

ك٢  ٝ رْ رأع٤غٚ 0121-4-2ربس٣خ  4222ٝصاسح الاهزقبد ٝ اُزغبسح اُخبسع٤خ  ثبُغغَ اُزغبس١ سهْ 

ك٢ ٝسد اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝاُزغبس١ اُغٞس١. خذٓخ رأ٤ْٓ خٔغخ ٓقبسف ُٗز٤غخ  0142ثذا٣خ ػبّ 

سف ُذٟ ٓذ٣ش٣خ ٓلٞم٤خ اُؾٌٞٓخ ُذٟ أُقبسف ك٢ ٓقشف عٞس٣ب أُشًض١ رؾذ عغَ أُقب

 .4114-04-48ثزبس٣خ   0اُشهْ 

سأعٔبُٚ عجؼ٤ٖ ٤ِٓبس ٤ُشح عٞس٣خ ٣ٝغزأصش ثؾ٤ض ٝاعغ ٖٓ اُ٘ؾبه أُقشك٢ الإعٔب٢ُ ك٢ عٞس٣خ، 

٤ٌخ أٝ وٞم أُِؽ% ٖٓ اُ٘ؾبه أُقشك٢ ؽغت أُؼ٤بس أُزخز ك٢ 21% 21ٝرزلبٝد ؽقزٚ ث٤ٖ ٝ

 .سأط أُبٍ أٝ أُٞعٞداد أٝ اُشثؼ .

ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد اُزغبسح اُذاخ٤ِخ ٝ ٓزشًضاً ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُشئ٤غ٢ ُِٔقشف اُزغبس١ اُغٞس١ ًبٕ 

ثٔخزِق اُخبسع٤خ ثٔب ٣زلن ٓغ رٞعٜبد اُخطخ الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ اُزغ٤ٜلاد اُز٢ اػزبد ػ٠ِ روذ٣ٜٔب 

 :اُؼٔلاد ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ

  الاعزضٔبس٣خاُوشٝك 

 اُؾغبثبد اُغبس٣خ أُذ٣٘خ 

 ؽغْ اُغ٘ذاد 

  الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ ُلاعز٤شاد ٝ اُزقذ٣ش 

  اٌُلبلاد ثٔخزِق الأٗٞاع 

 :اُزب٤ُخثبلإمبكخ إ٠ُ اُخذٓبد أُقشك٤خ 

  اُٞدائغ رؾذ اُطِت 

   َاُٞدائغ لأع 

   ؽغبثبد اُزٞك٤ش 

 اُزؾ٣ٞلاد اُٞاسدح ٝ اُقبدسح 

  ُٔجبػخ ٝ اُغ٤بؽ٤خ ٝ روبؿ اُؾ٤ٌبد.اُؾ٤ٌبد  أُقذهخ ٝ ا 

 رأع٤ش اُق٘بد٣ن اُؾذ٣ذ٣خ 

 4119ك٢ ػبّ  أُ٘بكغخ أُلزٞؽخ ٓغ أُقبسف اُٞاكذح إ٠ُ عٞس٣خٓ٘ز ثذء أُقشف ٝ هذ اػزٔذ 

ُٔوبسٗخ ٝ اُز١ ٣ٌٖٔ رج٤٘ٚ ٖٓ خلاٍ اك٢ اُغٞم أُقشك٤خ  ػ٠ِ ٓٞهؼٚ اُش٣بد١ع٤بعخ ؽبكظذ 

 إ٠ُرُي ٓشد . ٝسأط أُبٍأٝ ُٞدائغ أٝ اسثبػ الأٖ ؽ٤ش ؽغْ ٓ رِي أُقبسف عٞاءً أُجبؽشح ٓغ 

هبّ أُقشف ك٢ عج٤َ ، ؽ٤ش اُؼب٤ُٔخأُؾ٤ِخ ٝٔٞاًجخ اُزطٞساد د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُقشف ٝإػبدح ٤ٌِٛزٚ ُ

 رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف ثٔب٢ِ٣ :

٤ُٔخ اُز٢ ٓقذسٛب اُؾشًبد اُؼبثٔب ك٤ٜب اُجشٓغ٤بد  ك٢ أُقشف اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِؼَٔ رط٣ٞش -0

ثغجت فؼٞثبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُجشٓغ٤بد ٖٓ هجَ ٓٞظل٤ٚ طٞسح ٔرِي اُأُزخققخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝ 

هشٝك ثشٗبٓظ ٗظبّ اُزغ٤ِق، ٖٓ رِي اُجشٓغ٤بد أُؾ٤ِخ اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ ٓز٤ٔضح ٝاُلاصٓخ أؽ٤بٗبً. 

ك٢ اُز٢ رْ رؼ٤ٜٔٔب اُزغضئخ، ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ٝالأسؽلخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُؼزٔذح ك٢ أُقشف ٓ٘ز ع٘ٞاد ٝ

 .أُب٤ُخ ؽؤٕٝ أُقبسف ك٢ ٝصاسح ٌٝٓزت  دٓؾن  خٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ ٓؾبكظ

 . ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُج٠٘ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ  دائشحٝٓذ٣ش٣خ الاُزضاّ ثٔب ك٤ٜب إؽذاس رط٣ٞش اُج٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -4
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 .ٖٓ ٓضا٣ب الأرٔزخ ذح اُغ٤الاعزلبدح ٝ عشاءادالإرجغ٤و ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ    -3

 :ٓ٘زغبر٘ب اُغبثوخ ؽ٤ش هذّ أُقشف إ٠ُ ثبلإمبكخخذٓبد عذ٣ذح ٓ٘زغبد ٝهشػ  -2

  ه٤ق ٝاعغ ٖٓ خذٓبد اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ ٣ؾَٔ ثطبهبد اُذكغ أُؾ٤ِخ ػٖ هش٣ن اُو٘ٞاد

اُز٢  أُزؼذدح ٝ ٢ٛ اُٜبرق اُغٞاٍ ، اُقشاف ، الاٗزشٗذ، ٝ ٗوبه اُج٤غ. اُلٞرشح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝ

الاعزٔشاس ك٢ ٗؾش  ٝ رز٤ؼ خذٓخ دكغ كٞار٤ش اُٜبرق اُغٞاٍ ٝ اُضبثذ ثبعزخذاّ اُجطبهخ

 فشاف ك٢ ٓخزِق ٓؾبكظبد اُوطش. 221اُقشاكبد ٝ اُز٢ رغبٝصد اُـ 

  هشٝك اُزغضئخ ُِٔذٟ اُط٣َٞ ٝ أُزٞعو ٝ اُوق٤ش الأعَ ٝ اُز٢ رؾَٔ هشٝك اُغ٤بساد

ح أُغزؼِٔخ ٝاُوشك هشك اُغ٤بسٝ هشك أُقبػذٝ  ًغبءالاثؾشٝه دكغ ٓز٘ٞػخ ٝ هشك 

 .اُوشك )اُؼبٓش(ٝ) اُؼبدٍ(  ٝ اُوشك اُغ٢ٌ٘ اُؾخق٢

  ؽ٤ش رْ هشػ  أُق ٤ُشح عٞس٣خ 211روذ٣ْ ثطبهبد الائزٔبٕ أُز٘ٞػخ ثغوٞف ٓخزِلخ رقَ إ٠ُ

 .ثطبهخ ٗؾ٤و ثغوٞف ائزٔبٕ ٓخزِلخ

 

 ٝسؿْ هغبٝح اُظشٝف  ٖ أ١ ٝهذ ٓن٠أًضش ٓ ٓلاءح أُقبسف رزٞمؼ ك٢ الأصٓبدٝ ثبػزجبس إٔ 

رلزوذ إ٠ُ  ثٔقبسف ٜب الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؼقق ك٢ ٓخزِق ثِذإ اُؼبُْ ٓوبسٗخً زمكشاُز٢ 

إٗٚ ٜٓٔب  أظٜشد أُقبسف راد أُلاءح ،اُظشٝف الاعزض٘بئ٤خػٞآَ الأٓبٕ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓخزِق 

ث٘بءً ػ٤ِٚ ، ثزاد اُضخْ ُٔخزِق أٗٞاع اُخذٓبد رـ٤شد اُظشٝف لاثذ ٖٓ إصجبد اُوذسح ػ٠ِ الاعزٔشاس

َ ر٘جضن ٖٓ سٝػ أُخبهشح أُوجُٞخ  ٣غزط٤غ أُقشف اُزغبس١ اُغٞس١ ّٔ اُوٍٞ ثأٗٚ اػزٔذ ع٤بعخ رؾ

ػِٔٚ  أُقشف ك٢ ٓؾبٝس اعزٔشراد اُؾغْ أُوزشٕ ثزؾو٤ن اًجش هذس ٖٓ الأسثبػ ُٜٝزا اُغجت 

 الإعزشار٤غ٤خ ٝاُز٢ رزِخـ ثب٥ر٢ :

زٔشاس ك٢ ر٣ٞ٘غ اُخذٓبد ٝاُوشٝك ُزِج٤خ ًبكخ الاؽز٤بعبد ك٢ ٓغبٍ اُزؾـ٤َ الاع -0

 .ٝالاعزضٔبس ُِؾشًبد ٝالأكشاد

 رط٣ٞش ع٤بعخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝ اُلٞرشح الإٌُزش٤ٗٝخ ثٔب ٣خذّ أٛذاف رجغ٤و الإعشاءاد -4

  .ٝرخل٤ق اُزؼبَٓ ثبلأٝسام اُ٘وذ٣خ

٢ رؾغ٤ٖ ٗٔٞرط الإداسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رأ٤ًذاً ػ٠ِ دٝسٙ الاعزٔبػ٢ ٣غزٔش أُقشف ك -9

 .هٞسٛب ثغٜٞدٙ أُؾ٤ِخ ٣ٝغبْٛ ك٢ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد 
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 تراس ار ا ة
 
 الم ي  ال  م 

 ت ي يد
ال   بد  

 ال اسالد

 ت ي يد
الاخدلط    

 الاديي 

 ت ي يد 
 اللس ب ن

 ت ي يد
الوت    

 الم للد

 

 ت ي يد 
 المخ ا 

 ت ي يد
 الاسال  

 

 ت ي يد
ال س  ن  

 الخ  جلد

 

 ت ي يد
الوت    

 الاقلالد

 

 ت ي يد
الوت   
القض سلد 
  الق  ي لد

  يدت ي
 الوت   

 ار ا يد

 ت ي يد
 أت  د الس  

 

 دائرة 
 أمانة سر

مجلس  
 الإدارة

 دائرة
 أمانة 

 سر المصرف 

 دائرة 
 شؤون العاملين

 دائرة 
الرواتب 

 التأمينو 

 دائرة 
الرقابة 
 الذاتية

 دائرة
 الدعاوي 

و  
 الاستشارات

 دائرة
 شؤون المحامين 

 و مراقبة 
النفقات  

 القضائية

 دائرة 
 الشبكات

 دائرة
التشغيل و  

 الاستثمار
و أمن  

 المعلومات

دائرة الدعم 
 الفني

 دائرة
العلاقات  

 الخارجية

 دائرة
 القطع  

 و الإحصاء

 دائرة
 العمليات 

 دائرة
السيولة  

 النقدية

دائرة 
 التسليف

دائرة 
 الدراسات

 دائرة
المخاطر  

 التشغيلية 

 دائرة
المخاطر  

 الائتمانية

  دائرة
 مخاطر السوق

 دائرة
الخطة و  

النفقات و 
 اللوازم

 دائرة
 الشؤون  

 الفنية 
 و المباني

 و التجهيزات 

 دائرة
المحاسبة  

و  المركزية
 التدقيق

 دائرة 
محاسبة 

العلاقات 
 الخارجية

 دائرة
 التخطيط 
 و الدراسات 

 دائرة
و  التدريب 

 التأهيل و النشر

 دائرة
التمويل و  

الأدوات 
 لاميةالإس

 دائرة
 وحدة الإصدار 

 أتل 
 الس  ال  م 

 ت    
 الم ي  ال  م 

ٓذ٣ش٣خ اُذكغ 

 الاٌُزش٢ٗٝ

 دائرة 
 الإنتاج  

 ة دائر 
 تطوير الأعمال  

دائرة التشغيل 
 التقني 

دائرة العناية 
 بالزبائن 

 دائرة المحاسبة الفنية 

 دائرة 
إدارة المخاطر و 

 الجودة  مراقبة

دائرة  منح 
 القروض 

 ت ي يد ا لا ام  

دائرة وحدة 
 التحقق 

 

ُغ٘خ اُزذه٤ن 

 اُذاخ٢ِ

دائشح اُزذه٤ن 

 اُذاخ٢ِ

 دائرة المراقبة
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 انًؤششاخ الأعاعٛح نهًظشف انرجاس٘ انغٕس٘

 

 

 
 

 
 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 2100َغثح انًُٕ  2100 2101 انمًٛح تًهٛاساخ انهٛشاخ انغٕسٚح

 %-09.24 727 898 انًٕجٕداخ

 %-06.71 954 425 ٔدائغ انضتائٍ

 %2.8 018 015 دمٕق انًغاًٍْٛ

 %-95.82 8.6 09.4 طافٙ أستاح ) خغائش انفرشج (

 %-08.75 (09) (06) الأستاح / ) انخغائش ( غٛش انًذممح

 %50.28 008 78 انذغاتاخ نذٖ انًشاعهٍٛ

 %-78.60 97 079 انٕدائغ نذٖ انًشاعهٍٛ انًُرجح نهفٕائذ

 %-09.89 991 989 لشٔع ٔ عهف صتائٍ

 2100 2101 انشتذٛح

 %0.00 %0.61 يؼذل انؼائذ ػهٗ يرٕعؾ انًٕجٕداخ

 %8.09 %02.99 يؼذل انؼائذ ػهٗ يرٕعؾ دمٕق انًغاًٍْٛ

 %0.55 %2.04 انؼائذ ػهٗ يرٕعؾ انًٕجٕداخ انًُرجح نهذخم

 2100 2101 اعرخذاياخ الأيٕال

َغثح انًٕجٕداخ انًُرجح نهفٕائذ إنٗ إجًانٙ 

 )انرغهٛفاخ نهًرؼايهٍٛ ٔ انرٕظٛفاخ نذٖ انًشاعهٍٛ(اخانًٕجٕد
75.67% 66.91% 

 %098 %049 َغثح انًٕجٕداخ انًُرجح نهفٕائذ إنٗ انٕدائغ

 %45.51 %45.72 إجًانٙ انرغهٛفاخ إنٗ إجًانٙ انًٕجٕداخ

انرغهٛفاخ تانهٛشج انغٕسٚح إنٗ انٕدائغ تانهٛشج 

 انغٕسٚح
96.97% 012.27% 

ؼًهح الأجُثٛح إنٗ انٕدائغ تانؼًهح انرغهٛفاخ تان

 الأجُثٛح
29.29% 20.78% 

 %99.55 %91.05 انرغهٛفاخ  إنٗ انٕدائغ

 %9.61 %0.69 انرغهٛفاخ غٛش انًُرجح إنٗ انرغهٛفاخ انًُرجح
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 2100أْى يًٛضاخ أػًال 

 
أمبف أُقشف  4100آراس ػبّ ٓغ ثذا٣خ الأصٓخ اُذاخ٤ِخ ٝ اُخبسع٤خ ك٢ اُجلاد ك٢ ٓ٘زقق ؽٜش 

هَ هذس ٖٓ أٝ  ًجش هذس ٖٓ الأسثبػأرؾو٤ن " ٚ ٤ُقجؼ زٛذف آخش إ٠ُ اُؼ٘ٞإ اُؼش٣ل لاعزشار٤غ٤

 ٝ ث٘بءً ػ٤ِٚ هبّ أُقشف ثٔب٢ِ٣: "اُخغبئش

 

الاعزٔشاس ثٔ٘ؼ اُوشٝك ٝ اُزغ٤ٜلاد ٓغ اُزؾذد ثؾشٝه أُ٘ؼ ٝ ثٔب ٣نٖٔ الاعزٔشاس ثزؾو٤ن  -0

بهشح ٓوجُٞخ ٖٓ عبٗت ٝ ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض دٝس أُقشف اُٞه٢٘ ك٢ رخل٤ق الأسثبػ ٝكن ٗغت ٓخ

 .لاعزٔشاس ؽشًزٚ خالأصٓخ ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذ الاهزقبد ثبُغ٤ُٞخ اُلاصٓ

 

ؽ٤ش اكززؼ كشع  الأصٓخظشٝف الاػزجبس  ٖثؼ٤  الأخزٓغ  الاعزٔشاس ثغ٤بعخ اُزٞعغ اُغـشاك٢  -4

. ٝ دٓؾن اُذ٢ُٝ ٝ ٌٓزت خذٓخ أُٞاهٖ ثؾِتٓؾشدح ٝ اُؾ٤خ ثذس ٝ ٌٓزت ًغت ٝ ٌٓزت ٓطبس 

٣زٞاعذ عجؼخ ٜٓ٘ب ك٢  كشع ٝ ٌٓزت ٓبئخ 4100ػذد كشٝع أُقشف ٝ ٌٓبرجٚ ك٢ ػبّ ٝص غبز٣ثزُي 

 .أُ٘بهن اُؾشح أُزٞصػخ ك٢ دٓؾن ٝ أُؾبكظبد

 

اُزؾنش ُٔٞاعٜخ آصبس اُؼوٞثبد أُلشٝمخ ػ٠ِ أُقشف ٖٓ خلاٍ إ٣غبد ه٘ٞاد ثذ٣ِخ   -9

 د اُخبسع٤خ ٝ الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ. ُِزؾ٣ٞلا

 

ثئ٣وبف اُؼَٔ ك٢ أُقشف  ثبُزغجت اُزؾنش ُٔٞاعٜخ اُظشٝف اُطبسئخ اُز٢ هذ رلشمٜب الأصٓخ -2

ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثزغشثخ ٗبعؾخ ُِؼَٔ ػٖ ثؼذ ؽ٤ش رْ رـ٤٤ش أٓبًٖ ًبكخ ٓٞظل٢ الإداسح اُؼبٓخ إ٠ُ 

ٖٓ ٓٞاهؼْٜ اُغذ٣ذح ٝ اعزٔشد اُزغشثخ ُؼذح أؽٜش، ًٔب خبسط ٓج٠٘ الإداسح اُؼبٓخ ٝ ٓجبؽشح أػٔبُْٜ 

 هبّ أُقشف ثبلإػذاد ٝ اُزغ٤ٜض ُٔشًض رؾـ٤َ اؽز٤به٢ سد٣ق ُٔشًض اُزؾـ٤َ الأعبع٢.
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 ظ الإداسجـأػؼاء يجه

  

 انغٛذ يذًذ ٚاعش يشذؼٗ
 

 سئٛظ يجهظ الإداسج
 

 سئٛغا  

 انذكرٕس دسٚذ أدًذ دسغاو

 

اس٘ انًظشف انرج ذٚش ػاوي

 انغٕس٘
 َائثا  نهشئٛظ

 انغٛذ شاْش شًٕؽ

 

 -يذٚش يذٚشٚح انشؤٌٔ الإداسٚح

 عاتما  
 ػؼٕا  

 انغٛذ غغاٌ فهٕح

 

كهٛح انُٓذعح انًٛكاَٛكٛح 

ٔانكٓشتائٛح لغى انذاعثاخ ٔالأذًرح 

 جايؼح ديشك –

 ػؼٕا  

 انذكرٕس انٛاط دذاد         

 
 ػؼٕا   جايؼح ديشك –كهٛح انذمٕق 

 ُظٕسانغٛذ دغاو ي

 
 ػؼٕا   يًصم ػٍ انؼًال 

انغٛذ  طلاح انذٍٚ        

 انًظش٘

 

 ػؼٕا   يًصم ػٍ انؼًال
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 الإداسج انؼايـح
 

 اعى انًذٚشٚح الاعـى انٓـاذف انفاكظ انؼُٕاٌ الإنكرشَٔٙ

cbos@mail.sy 4421128 

 

4221294 
 انًذٚش انؼاو دسٚذ أدًذ دسغاو.د

 وَائة انًذٚش انؼا    

mkudaimi@cbs-bank.com 
4404122 

4448242 
 أياَح انغش.و يٛغاء كذًٚٙ 4228922

cbos@mail.sy 4444891 4221212 ٘ٔانشؤٌٔ الإداسٚح.و عذش َذلا 

cbos@mail.sy 4229920 4441221 ٙانرغهٛف.و ٚؼشب ػه 

dir.cbs@mail.sy 

cbos@mail.sy 
 انؼلالاخ انخاسجٛح.و فشاط عهًاٌ 4492894 4229214

tec.cbs@mail.sy 4220211 4444481 انشؤٌٔ انرمُٛح .و كًال ػطٛح 

cbos@mail.sy 4944142 4944141 ٌانشلاتح انذاخهٛح.و غٛاز عهًٛا 

cbos@mail.sy 4221929 4404189 انذغاتاخ.و جًاَح لظاس 

cbos@mail.sy 4421294 4421218 ٙانرخطٛؾ ٔ انرطٕٚش.و عٓٛش انذهث 

cbos@mail.sy 4402418 4402418 ٌانشؤٌٔ انًانٛح.و فشاط عهًٛا 

cbos@mail.sy 4942284 4944122 ٘إٚاد انكفش 
انشؤٌٔ انمؼائٛح .و

 ٔانمإََٛح

cbos@mail.sy 4420492 
4494292 

4422412 
 انًخاؽش .و  ياصٌ دًضج

Eft.dir@cbs-bank 4424289 4424209 و. يذٚشٚح انذفغ الانكرشَٔٙ  تاعى انغؼٛذ 

 
 

mailto:dir.cbs@mail.sy
mailto:cbos@mail.sy
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 +969انُذاء اٜنٙ عٕسٚح  -فشٔع ٔ يكاذة ٔ كٕٖ انًظشف انرجاس٘ انغٕس٘ 
 

 (100فشٔع ديشك)انُذاء اٜنٙ 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى انفاكظ ص.ب انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

cbos@mail.sy 199 
4404122 

4448242 

4408811 

4408810 

4444280 

 الإداسح اُؼبٓخ  عبؽخ ٣ٞعق اُؼظٔخ  

 

 

dam1.cbs@mail.sy 

 

4490 

 

4444212 

4442821 

4442820 

4222248 

 

4448248 

 ؽبسع ٓؼب٣ٝخ

 س٣ٔب أُـشث٢: حأُذ٣ش

  0اُلشع سهْ

 

dam2.cbs@mail.sy 
 

902 

 

4408211 

4429024 

4444224 

4401222 

 

4444818 

 ؽبسع اُ٘قش

 ذ٣ش:٣بعش أُقش١أُ

 4اُلشع سهْ

 

 

dam3.cbs@mail.sy 

 

089 

 

4402922 

200928 

200221 

209121 

 

4404104 

 عبؽخ اُؾش٣وخ 

 أُذ٣شح: ٛ٘بء اُخط٤ت

 9اُلشع سهْ

 

 

dam4.cbs@mail.sy 

 

424 

 

4400222 

4400111 

4400229 

4402841 

 

4442482 

 اُؾش٣وخ -ؽبسع ٓؼب٣ٝخ

 أُذ٣شح: ٗذٟ اُغؼذ١

 2اُلشع سهْ

 

dam5.cbs@mail.sy 
 

0 

 

4404014 

4404110 

4404114 

4404119 

 

4442411 

 ؽبسع عؼذ الله اُغبثش١

 أُذ٣شح: ٓبصٗخ عٔبٍ اُذ٣ٖ

 2اُلشع سهْ

 

dam6.cbs@mail.sy 
 

4422 

 

4442022 

4442014 

4422049 

4402202 

 

4442281 

 عبؽخ ٣ٞعق اُؼظٔخ

 أُذ٣ش: عٜبد ث٤طبس 

 4اُلشع سهْ

 

 

dam7.cbs@mail.sy 

 

9021 

 

4908198 

4902421 

4908199 

4908192 

 

4908191 

 أ٣بس41ؽبسع 

أُدددددددددذ٣ش ٓؾٔدددددددددذ ػِددددددددد٢ 

 اُغٞخذاس

 2اُلشع سهْ

 

 

dam8.cbs@mail.sy 

 

0028 

 

4901428 

4904222 

4900244 

 

4949014 

 ؽبسع ثٞس عؼ٤ذ

 أُذ٣شح ؿبدح ؽذاد

 8اُلشع سهْ

 

 

dam9.cbs@mail.sy 

 

2124 

 

4448094 

4448094 

4444220 

4404020 

 

4421111 

 ؽبسع اُوٞر٢ِ

 أُذ٣شح سعبء ع٤ِٔبٕ

 1اُلشع سهْ

 

dam10.cbs@mail.sy 
 

44420 

 

2249912 
2244812 

2244812 

 

2244814 

 ثشط اُشٝط

 أُذ٣ش: كب٣ض ؽبس 

 01اُلشع سهْ

dam11.cbs@mail.sy 4912 4049211 
4044914 

4098442 
4042822 

 ؽبسع ػضٔبٕ ثٖ ػلبٕ

 أُذ٣شح: عب٤ٓخ أٗظ

 00ع سهْاُلش

dam12.cbs@mail.sy 04180 9941221 

9924104 

9941444 

9921224 

9941924 

 اُؼل٤ق -اُغغش الأث٤ل

 بء عؼبدحح: ٝكأُذ٣ش

 04اُلشع سهْ

dam13.cbs@mail.sy 04112 4442014 

4402184 

4441984 

4402182 

4401422 

 ٓضح عجَ 

 أُذ٣شح: عٞعٖ ؽش٣جبر٢

 09اُلشع سهْ

 

dam14.cbs@mail.sy 
 

00124 

 

4904829 

4904820 

4904824 

4904290 

 

4904821 

 ؽبسع اُضٞسح

 أُذ٣شح: عؾش عشعٞسح

 02اُلشع سهْ
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ْاذف  انًمغى انفاكظ ب.ص انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 انًذٚش 

  انؼُٕاٌ

 

dam15.cbs@mail.sy 
 

41124 

 

4909014 

4909010 

4909019 

 

4909012 

 ؽبسع ا٤ُشٓٞى

 س٣ٔب س٣ؾب١ٝأُذ٣ش: 

 اُلددددددددددددددددشع

 02سهْ
 

dam16.cbs@mail.sy 
 

00819 

 

4222121 

9901420 

9921128 

9921121 

 

4222121 

 ؽبسع ا٤ُٔغبد

 أُذ٣شح ٤ٛبّ ػجبط

اُلددددددددددددددددشع 

 04سهْ

 

dam17.cbs@mail.sy 
 

4120 

 

2202484 

2202294 

2202292 

 

2202412 

 ؽبسع ثبة رٞٓب

 أُذ٣ش: ٓبٛش اُضػج٢

اُلددددددددددددددددشع 

 02سهْ

cbos@mail.sy 
 

9822 

 

9902119 

9902992 

9948110 

9948114 

 

9902012 

 ؽ٢ اُشٝمدخ ؽدبسع ص٤ٛدش اثدٖ

 أث٢ ع٠ِٔ

 ٛ٘بدا ٌٓبس١أُذ٣شح : 

كشع 

 اُشٝمخ

cbos@mail.sy 199 9920441 
9920424  

9920421 
9920449 

 عبؽخ ػشٝٗٞط

 أُذ٣شح : ِٓي دًبى

كشع ٓب٤ُخ 

 دٓؾن

cbos@mail.sy 199 
 

2022119 

 

2022122 

 

2022121 

 ٤ٓؼٓغبًٖ ثشصح خِق ؽب

 أُذ٣ش : ٓؼزض اُقبُؼ
 كشع ثشصح

 
damfzlcbs@mail.sy 

 

2248 
 

4041444 

209212 

200242 

 

4001410 

 ؽبسع ػضٔبٕ ثٖ ػلبٕ

 أُذ٣شح: عب٤ٓخ أٗظ
أُ٘طوخ 

 اُؾشح

 
damdomal.cbs@mail.sy 

 

240 

 

2229199 

2229108 

2229101 

 

2229101 

 ؽبسع عٔبٍ ػجذ اُ٘بفش

 أُذ٣ش: ٗذٟ ٓشاد 
 كشع دٝٓب

cbos@mail.sy 199 
 

2124004 

2124122 

2124091 

 

2124099 

 اُؾبسع اُشئ٤غ٢ -ٓذخَ اُزَ

 أُذ٣ش: خبُذ اُقجبؽ

 كشع اُزَ

 

cbos@mail.sy 199 
 

2001241 

2001291 

2001221 

 

2001201 

 س٣ق دٓؾن

 أُذ٣ش: ٓؾٔٞد ثلاٍ

كشع 

 اُضثذا٢ٗ

 

cbos@mail.sy 199 2894209  2894204 

ؽدبسع  –ٓ٘طوخ اُغدٌٖ اُؾدذ٣ش 

  410أؽٔذ ؽٞه٢  ػوبس سهْ 

 أُذ٣ش : خبُذ ٤ُلا

كشع د٣ش 

 ػط٤خ

cbos@mail.sy 199 2922219 
2929094 

2122440 
2924442 

أُغٔدددددددغ  –مدددددددبؽ٤خ الأعدددددددذ 

اُزغددددددبس١ عبٗددددددت أُؤعغددددددخ 

 اُؼغٌش٣خ 

 ؽ٘بٕ اُؼ٤غ٠أُذ٣ش: 

 

كشع مبؽ٤خ 

الأعذ ك٢ 

 ؽشعزب

cbos@mail.sy 199 

 

2491021 2491114 

 أُذ٣ش  –بٍ أخش عٞم اُٜ

 ػجذ اُشؽٖٔ اُشكبػ٢

 

كشع 

 اُضثِطب٢ٗ 

cbos@mail.sy 199 
 4402122 

4401014 
4409121 

 اٝرغزشاد أُضح ث٘بء داس اُجؼش

 عشاهج٢ أَٓأُذ٣شح: 

 أُضحكشع 

 

cbos@mail.sy 
 

4802488 

 
 4802822 

ٓ٘طودخ اُغدٌٖ –عذ٣ذح ػشهدٞص 

 الأٍٝ عبٗت اُلشٕ ا٢ُ٥

 أُذ٣ش ٓؾٔذ خنش

ذح كشع عذ٣

 ػشهٞص
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 يكاذة ديشك 
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

 9402120 4082191 / دٓؾن4اُلشع / ٓؾشٝع دٓش ـ ٓوش ؽشًخ ؽَ ؽـَ

 2491442 2491288 / دٓؾن1اُلشع/ ث٘بء اُجِذ٣خ –عبؽخ اُؾ٤ٜذ ثبعَ الأعذ  ٌٓزت ػشث٤ٖ

 9442412 9442022 دٓؾن /4اُلشع/ مبؽ٤خ اُلشدٝط ٌٓزت عٔشا٣ب

ٌٓزت خذٓبد ك٘ذم 

 د٣ذٓبٕ

 4041420 4441411 / دٓؾن4اُلشع/ مٖٔ ؽشّ اُل٘ذم

اُلشع  اٌُغٞح دٝاس ٓذخَ  اُجِذ٣خ اٌُغٞح

 /دٓؾن2/

4102124 4404014 

أُ٘طوخ اُق٘بػ٤خ ك٢ 

 ػذسا

 2821028 2821024 كشع دٝٓب داخَ أُ٘طوخ اُق٘بػ٤خ

ل٤غخ عبٗت ٓوغْ عبؽخ ػ٤ٖ اُ ٌٓزت ػ٤ٖ اُل٤غخ

 اُٜبرق

اُلشع 

 /دٓؾن2/

9802428 4404014 

  2844902 كشع د٣شػط٤خ        أُؤعغخ الاعزٜلا٤ًخ            -٣جشٝد  ٌٓزت ٣جشٝد                         

 2211009 2211112 / دٓؾن 02/ ٓطبس دٓؾن/ اُجٜٞ اُؼبّ ٌٓزت أُطبس 

 

 

 كٕٖ فشٔع ديشك
 ؼُٕاٌان انفشع ى انكٕجـاع

 (44420119عبؽخ ٣ٞعق اُؼظٔخ ) دٓؾن/6/ اُلشع ًٞح ٣ٞعق اُؼظٔخ

 (9102494اُؾذٝد اُِج٘ب٤ٗخ )-عذ٣ذح ٣بثٞط ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح عذ٣ذح ٣بثٞط

 (9102490ٓج٠٘ اُغٔبسى) ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح عذ٣ذح ٣بثٞط

 (2804229ػذسا )ك٢ مٖٔ ٓ٘طوخ اُؾشح  كشع دٝٓب ًٞح ػذسا

 اُؾذٝد اُغٞس٣خ اُؼشاه٤خ ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح عٔبسى اُز٘ق

 اُؾذٝد اُغٞس٣خ اُؼشاه٤خ ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح ٛغشح اُز٘ق

 (4221092عبٗت ٓوبّ اُغ٤ذح ص٣٘ت ) ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح اُغ٤ذح ص٣٘ت

 (4221122) اُذ٢ُٝ دٓؾن ٓطبس ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح اُقبُخ اُخبسع٤خ

اُوبد٤ٖٓ ٛغشح ) اُقبُخ  ًٞح

 اُغذ٣ذح (

 اُذ٢ُٝ دٓؾن ٓطبس اُغ٤ُٞخٓشًض 

 اُذ٢ُٝ دٓؾن ٓطبس ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح أُـبدس٣ٖ ) فبُخ عذ٣ذح (

 اُذ٢ُٝ دٓؾن ٓطبس اُغ٤ُٞخ ٓشًض ًٞح عٔبسى أُطبس

 (4041220أٓبٗخ عٔبسى ػذسا) كشع دٝٓب ًٞح عٔبسى ػذسا

 لزؼ ف٤لبً(الأسك اُغؼ٤ذح ) ر –هش٣ن أُطبس اُغغش اُخبٓظ  ٓشًض اُغ٤ُٞخ الأسك اُغؼ٤ذح

 هشة ٓشآة اُونبح-عبٗت اُوقش اُؼذ٢ُ –ؽبسع اُ٘قش  ٓشًض اُغ٤ُٞخ ًٞح اُؼذٍ

 ٓج٠٘ اُغٔبسى كشع دٝٓب  ًٞح عٔبسى دٓؾن 

 ٓج٠٘ اُغٔبسى كشع دٝٓب ًٞح عٔبسى س٣ق دٓؾن 
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   (120فشٔع دهة)انُذاء اٜنٙ )

 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى انفاكظ ب.ص انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 

alp1.cbs@mail.sy 
 

4 

 

9902491 

9902414 

9902414 

9902441 

 

9902444 

 ؽبسع هغطَ اُؾغبس٣ٖ

 أُذ٣ش: س٣بك اث٤ل

 0اُلشع سهْ

 

alp2.cbs@mail.sy 
 

882 

 

4001894 

4004408 

4042220 

4001012 

 

4044112 

 ؽبسع اُؼظٔخ 

 ػذٗبٕ ؽ٘بٕأُذ٣ش: 

 4اُلشع سهْ

 

alp3.cbs@mail.sy 
 

221 

 

9441022 

9441021 

9441020 

9441024 

 

9444221 

 ٝساء اُغبٓغ

 أُذ٣شح: س٤ٓضح اُغجبػ٢

 9اُلشع سهْ

 

alp5.cbs@mail.sy 

 

4241 

 

4404291 
4404291 

 

4404410 

 ؽبسع هغطَ اُؾغبس٣ٖ 

 أُذ٣شح: ؽزٟ ػطبس

 2اُلشع سهْ

 

alp6.cbs@mail.sy 
 

949 

 

4041420 

4002222 

4001928 

4049282 

 

4002842 

 ذؽبسع أٝؿبس٣

 أُذ٣ش: ٓؾٔذ ُجبث٤ذ١

 4اُلشع سهْ

 

alp7.cbs@mail.sy 
 

0201 

 

2429812 

2429810 

2429814 

242819 

 

2429812 

 ؽبسع اُضٛشاء

 ص٣بد ص٣ز٢ٗٞأُذ٣ش: 

 2اُلشع سهْ

 

alp8.cbs@mail.sy 

 

 

1288 

 

9902212 

9902208 

9902201 

9940201 

 

9902242 

 ؽبسع هغطَ اُؾغبس٣ٖ 

 سٗذح ِٓو٢أُذ٣ش: 

 8سهْاُلشع 

 
alpfz.cbs@mail.sy 

 

4 

 

9902204 

 

9902200 

 

9902444 

 ؽبسع هغطَ اُؾغبس٣ٖ 

 أُذ٣ش: س٣بك اث٤ل

 أُ٘طوخ اُؾشح

 

 

 

 يكاذة دهة
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

449449 / ؽِت9اُلشع / ؽشّ اُغبٓؼخ عبٓؼخ ؽِت

0 

4494494 

429111 /ؽِت0ع /اُلش ث٘بء أُ٘طوخ اُؾشح أُغ٤ِٔخ

4 

9902491 

440019 /ؽِت0اُلشع / ؽبسع اُوقش اُجِذ١  ٌٓزت خذٓخ أُٞاهٖ 

1 

4400811 

 
 كٕٖ فشٔع دهة

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح أُغ٤ِٔخ /ؽِت0اُلشع/ ؽبسع أُغ٤ِٔخ

 اُغلآخ-ًٞح إػضاص /ؽِت4اُلشع/ (2821229إػضاص )

 /4أُطبس/ػذد ًٞح  /ؽِت9اُلشع/ (2404821ٓطبس ؽِت )
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 ((140انُذاء اٜنٙ ))فشٔع انلارلٛح 

  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  ىانًمغ انفاكظ ب.ص انثشٚذ الإنكرشَٔٙ
 

ltk1.cbs@mail.sy 
 

042 

 

220421 

220429 

220422 

498820 

220421 

220441 

 ؽبسع ػذٗبٕ أُب٢ٌُ

 ٝؽ٤ذ ًؾِخأُذ٣ش: 

 0اُلشع سهْ

 

ltk2.cbs@mail.sy 
 

818 

 

221240 

240108 

249144 

249219 

 

221249 

 آراس  8ؽبسع 

 أُذ٣شح: كش٣ذح اُؼٞك

 4اُلشع سهْ

 

ltk3.cbs@mail.sy 

 

 

222 

 

 

221121 

 

221202 

222149 

222182 

 

 

220290 

 

 ؽبسع اُوٞر٢ِ

 ٠ُٔ ؽش٣زؼأُذ٣شح: 

 9اُلشع سهْ

 

 

cbos@mail.sy 199 
 221442 

224141 

 2اُلشع سهْ  أُذ٣شح : ًٔبلا ه٘غشا١ٝ 221208

 

ltkfzl.cbs@mail.sy 

 

222 

 

222429 

 

222149 

 

222029 

 ؽبسع اُوٞر٢ِ    

 ٠ُٔ ؽش٣زؼاُغ٤ذح: 

 أُ٘طوخ اُؾشح

cbos@mail.sy 199 
841222 841220 

841224 

 ؽبسع اُوِؼخ ث٘بء اُزأ٤ٖٓ 841224

 أُذ٣شح: ؿ٤بس ػ٢ِ

 كشع عجِخ

  

 

 يكاذة انلارلٛح 
 انفاكظ انٓاذف انًششف انفشع ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

/ 4اُلشع / ٓشكأ اُلاره٤خ ٓشكأ اُلاره٤خ

 اُلاره٤خ

224148 922091 

/ 4اُلشع / ؽشّ اُغبٓؼخ عبٓؼخ رؾش٣ٖ

 اُلاره٤خ

242244 200411 

/ 9اُلشع / ؽشّ أُ٘طوخ اُؾشح ٓ٘طوخ اُؾشح ثبُلاره٤خ

 اُلاره٤خ

944219 244214 

 291442 291212 / اُلاره٤خ0ُلشع/ا ٓج٠٘ ارؾبد اُولاؽ٤ٖ ه أسم٢ ٌٓزت اُؾلخ

 200422 / اُلاره٤خ0اُلشع/  ٗٔبساُغبؽخ /داخَ ك٘ذم ا ٌٓزت ًغت 

200424 

201118 

 

 كٕٖ فشٔع انلارلٛح
 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح أُشكأ /اُلاره٤خ2اُلشع/ (922091ؽشّ أُشكأ )

 ًٞح ًغت /اُلاره٤خ0اُلشع/ (200124اُؾذٝد اُزش٤ًخ )

ًٞح ٓطبس اُؾ٤ٜذ ثبعَ  /اُلاره٤خ0اُلشع/ (842012ْ )ؽ٤ٔ٤ٔ

 الأعذ

 ًٞح اُذ٣ذ٣ٔبٕ /اُلاره٤خ4اُلشع/ (248294ك٘ذم اُذ٣ذ٣ٔبٕ  )

 ًٞح أُ٘طوخ اُؾشح أُشكأ٣خ / اُلاره٤خ9اُلشع / (944219ؽشّ أُ٘طوخ اُؾشح أُشكأ٣خ )
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 (190شٔع دًض )انُذاء اٜنٙ ف

 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى نفاكظا ب.ص انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 

hom1.cbs@mail.sy 

 

 

202 

 

4400849 

4282421 

4282420 

4282422 

 

4282902 

 ؽبسع ٛؾبّ ثٖ ػجذ أُِي 

 أُذ٣ش: أؽٔذ ػٞدح 

 0اُلشع سهْ

 

hom2.cbs@mail.sy 

 

 

094 

 

4228211 

4228812 

4228218 

4289201 

 

4282210 

 ؽبسع ا٤ُُٞذ

 غجبػ٢أُذ٣ش: ػجذ اُؼض٣ض اُ

 4اُلشع سهْ

 

hom3.cbs@mail.sy 

 

 

419 

 

4222019 

4222402 

4242212 

4242291 

 

4242891 

 

 ؽبسع اُؼجبط

 ٗٞاٍ ث٣ٞذس: حأُذ٣ش

 9اُلشع سهْ

 

hom4.cbs@mail.sy 

 

 

2222 

 

4280494 

4284421 

4284420 

4222082 

 

4280490 

 ؽبسع اُوٞر٢ِ

 ٤ًؾ٢ : سٗذححأُذ٣ش

 2اُلشع سهْ

 

 يكاذة دًض 
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة انًكرةاعى 

 4400849 2294291 /ؽٔـ0اُلشع/ عبؽخ ٓبس ٣ٞؽ٘ب ٌٓزت ٓشٓش٣زب

اُؾٞاػ اُطش٣ن اُؼبّ عبٗت أُخلش ٝ  ٌٓزت اُؾٞاػ

 اُجِذ٣خ

 4400849 2228299 / ؽٔـ0اُلشع /

 2108480 2108481 / ؽٔـ0اُلشع/ ٓوبثَ أُزؾق -عبؽخ رذٓش  ٌٓزت رذٓش

أُ٘طوخ   -أُذ٣٘خ اُق٘بػ٤خ ثؾغ٤بء  ُؾغ٤بءا

 الإداس٣خ
 2941921 2941921 /ؽٔـ0ُلشع /ا

 4280494 4240240        /ؽٔـ2اُلشع / /ؽٔـ                        2ث٘بء كشع / ٌٓزت اُغٞس١ اُِج٘ب٢ٗ

 4222019 4094824 / ؽٔـ    9اُلشع /                             أُؾطخ –ؽٔـ  ٌٓزت اُغٔبسى

 
 كٕٖ فشٔع دًض

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح اُذثٞع٤خ /ؽٔـ0اُلشع/ (201201اُؾذٝد )-اُذثٞع٤خ

 ًٞح اُغٞع٤خ /ؽٔـ9اُلشع/ (840292اُؾذٝد )-اُغٞع٤خ

 ًٞح عٔبسى ؽٔـ /ؽٔـ9اُلشع / ٓذ٣ش٣خ عٔبسى ؽٔـ

 ًٞح أٓبٗخ ٓشًض عغش هٔبس /ؽٔـ4/ أٓبٗخ ٓشًض عغش هٔبس

 ًٞح رذٓش / ؽٔـ4كشع / زؾقهشة أُ
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 ((199اٜنٙ  ) فشٔع دًاِ)انُذاء

 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى انفاكظ ب.ص انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 
hama1.cbs@mail.sy 

 

04 

 

4202244 

4201102 

4201108 

 

4201101 

 ؽبسع اُوٞر٢ِ

 ٓٔذٝػ اعٔبػ٤َأُذ٣ش: 

 0اُلشع سهْ

 
hama2.cbs@mail.sy 

 

441 

 

4441212 

4401140 

4401144 

 

 

4401149 

 ؽبسع اُوٞر٢ِ

  هلاٍ ٢ِِٓأُذ٣ش: 

 4اُلشع سهْ

 
hama3.cbs@mail.sy 

 

2 

 

4249222 

4208840 

4208849 

4202842 

 

4208844 

 ؽبسع اُذثبؿخ

 ٤ٛجخ أَٓأُذ٣شح: 

 9اُلشع سهْ

cbos@mail.sy 

 
82 

 2اُلشع سهْ  أُذ٣ش : اثشا٤ْٛ هٞؽغ٢ 4201222 4241281 4241281

 

hama1.cbs@mail.sy 

 

-- 

 

2220400 

       

2220404 

2220409 

 

2220402 

ؽذ٣وددخ  -ؽددبسع اُشئ٤غدد٢

 اُغلاّ

 الأؽٔذ ح: سائذحأُذ٣ش

 كشع ٓؾشدح

 

 يكاذة دًاج 
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

 242112 282829 / ؽٔبح4اُلشع/ ت اُجِذ٣خاُلشدٝط عبٗ ٌٓزت اُغو٤ِج٤خ

 
 كٕٖ فشٔع دًاِ

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح ؽٔبٙ /ؽٔب4ٙاُلشع/ (242114ؽبسع ػ٢ِ ثٖ أث٢ هبُت ) -اُجبسٝد٣خ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

mailto:cbos@mail.sy
mailto:cbos@mail.sy
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 (149نٙ فشٔع ؽشؽٕط )انُذاء اٜ

ْاذف  انًمغى انفاكظ ب.ص انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 انًذٚش 

  انؼُٕاٌ

 
trt1.cbs@mail.sy 

 

01 

 

440029 

942410 

942414 

 

942288 

ؽبسع ٓؾٔٞد ػجذ 

 اُشصام

 ٝع٤ٚ ٓؾٔٞدأُذ٣ش: 

 0اُلشع سهْ

 
trt2.cbs@mail.sy 

 

924 

 

949814 

949812 

949812 

 

949819 

 ؽبسع أُشكأ 

 عٔؼٍٞ أُذ٣ش:ٗج٤َ

 4اُلشع سهْ

 
trtfzl.cbs@mail.sy 199 

 

 

942410 

942414 

 

942288 

ذ ؽبسع ٓؾٔٞد ػج

 اُشصام

 أُذ٣ش: ٝع٤ٚ ٓؾٔٞد

 أُ٘طوخ  اُؾشح

cbos@mail.sy 199 
 ؽبسع اُؾش٣خ 291922 291921 291922

 أُذ٣ش: ٗغ٤ت ؽ٘ب

 كشع فبك٤زب

cbos@mail.sy 199 

242404 242419 

244411 

ؽ٢ اُوقٞس ٓلشم  242492

 اُوذٓٞط

 أُذ٣ش ح : ً٘بٗخ أعؼذ

 كشع ثب٤ٗبط

cbos@mail.sy 199 244221 244220 244229 

 –ؽبسع اثزذائ٤خ اُضٞسح 

 عبٗت ٓذ٣ش٣خ أُ٘طوخ

 ٗغ٤ت ؽ٘بأُذ٣ش: 

 كشع اُذس٤ٌ٣ؼ

cbos@mail.sy 199 292419 292412 292412 

ٓذ٣٘خ اُؾ٤خ ثذس 

  ًشاعبد

 مبؽ٢ ٓؾٔذأُذ٣ش: 

 كشع اُؾ٤خ ثذس       

cbos@mail.sy 199 221422 202402 221441  هشهٞط اُؾٔشاء– 

 أُذ٣ش: ؽبسع اٌُشٓخ

           ؽبد١ ًزٞة       

 كشع ثٌِٔخ        

 

 يكاذة ؽشؽٕط

 
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

/ 4اُلشع / ٓشكأ هشهٞط ٓشكأ هشهٞط

 هشهٞط

942049 942049 

/ 0اُلشع / ؽشّ أُ٘طوخ اُؾشح هشهٞط-ٓ٘طوخ اُؾشح 

 هشهٞط

901240 901241 

/ 4شع/اُل ؽبسع ٛ٘بٗٞ أُذ٣٘خ

 هشهٞط
948189 949814 

 284122 284922 فبك٤زب مٖٔ ؽشّ أُ٘زغغ ٌٓزت ٓؾز٠ اُؾِٞ

 
 كٕٖ فشٔع ؽشؽٕط

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح اُؼش٣نخ /هشهٞط0اُلشع/ (420141اُؾذٝد اُِج٘ب٤ٗخ )

 ًٞح أُذ٣٘خ /هشهٞط4اُلشع/ (948189ؽبسع ػجذ اُؼض٣ض )

 ًٞح أُشكأ هشهٞط/4اُلشع/ (942049ؽشّ أُشكأ )
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 (105فشٔع دسػا)انُذاء اٜنٙ 

 
  ٌانؼُٕا انٓاذف انًمغى انفاكظ ب.ص ٙانثشٚذ الإنكرشَٔ

dara1.cbs@mail.sy 199 
 

490421 
490201 

491284 

 

492442 

 ؽبسع أُؾطخ

 أُذ٣ش: أٓغذ ػٞاد

 0اُلشع سهْ

darafzl.cbs@mail.sy 199 490421 281114 492442 أُ٘طوخ اُؾشح  ذ ػٞادأُذ٣ش: أٓغ 

                                               

 يكاذة دسػا                                                           
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

 821822 821824 كشع دسػب اُؾ٤خ ٓغ٤ٌٖ اُذٝاس اُشئ٤غ٢ ٌٓزت اُؾ٤خ ٓغ٤ٌٖ

 490421 - كشع دسػب اُؾ٢ اُؾٔب٢ُ هش٣ن دٓؾن ٌٓزت اُق٤ٖٔ٘

 
 كٕٖ فشع دسػا                                                           

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح ؽذٝد دسػب اُوذ٣ٔخ كشع دسػب (490422هش٣ن اُشٓضب )

 ٤ت ُِغ٤بساد اُؾبؽ٘خًٞح ٗق ٓشًض اُغ٤ُٞخ (420910ٓشًض ٗق٤ت اُؾذٝد١)

ًٞح ٗق٤ت ُِغ٤بساد  ٓشًض اُغ٤ُٞخ (420218ٓشًض ٗق٤ت اُؾذٝد١)

 اُغ٤بؽ٤خ

 ًٞح اُوبد٤ٖٓ ٛغشح ثبفبد ٓشًض اُغ٤ُٞخ ٓشًض ٗق٤ت اُؾذٝد١

 ًٞح هبد٤ٖٓ ٛغشح ع٤بساد ٓشًض اُغ٤ُٞخ ٓشًض ٗق٤ت اُؾذٝد١

 ًٞح ثقشٟ كشع دسػب (214211عبؽخ ثقشٟ ٓوبثَ اُوِؼخ)

 ًٞح أُ٘طوخ اُؾشح كشع دسػب (420914الأسد٤ٗخ )  -٘طوخ اُؾشح اُغٞس٣خ ؽشّ أُ

 

 

 (106فشع انغٕٚذاء )انُذاء اٜنٙ 

 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى انفاكظ ص.ب انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 

sweda1.cbs@mail.sy 
 

40 

 

420141/104 

490841/104 

490210/104 

492212/104 

 

499141/ 104 

 هشػ ؽبسع عِطبٕ الأ

 أُذ٣شح:ٝكبء أُقش١

 كشع اُغ٣ٞذاء 
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 (150ع دٚش انضٔس )انُذاء اٜنٙ ٔفش

 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى انفاكظ ص.ب انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 

derzor1.cbs@mail.sy 
 

0 

 

444241/120 

402242/120 

402242/120 

440412/120 

 

404112/120 

 اُؾبسع اُؼبّ

 ٢ِأُذ٣شح: ٗبد٣ب اُنِ

 كشع د٣ش اُضٝس 

qam1.cbs@mail.sy 199 

 

224212/120 

 

224012 /120 

 

224298/120 

 اُؾبسع اُؼبّ

 أُذ٣ش: ٓؾٔٞد اُؾغٞ

 كشع اُجًٞٔبٍ

qam1.cbs@mail.sy 199 

 

209194/120 

209190 /120 

209194 /120 

209284 /120 

 

209192/120 

 اُؾبسع اُشئ٤غ٢ 

 أُذ٣ش: فبُؼ اُؾغ٤ٖ

 كشع ا٤ُٔبد٣ٖ

 
 كٕٖ دٚش انضٔس

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح ٓطبس د٣ش اُضٝس كشع د٣ش اُضٝس ٓطبس د٣ش اُضٝس

 

 

 
 (152)انُذاء اٜنٙ ٔ انمايشهٙ فشٔع انذغكح 

  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى انفاكظ ص.ب انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 
hasaka1.cbs@mail.sy 

 

294 

 

901924/124 

901281/124 

901282/124 

 

901282/124 

 ؽبسع عٔبٍ ػجذ اُ٘بفش

أُدددددذ٣ش: أٝؽدددددبٗب ٣ٞؽ٘دددددب 

 داك٤ذ

 كشع اُؾغٌخ 

qam1.cbs@mail.sy 
 

09 

 

241491/124 

241421/124 

241420/124 

 

299029/124 

 ؽبسع اُوٞر٢ِ

 أُذ٣شح:س٣ْ ٣ؼوٞة

 كشع اُوبٓؾ٢ِ 

 

 يكاذة انذغكح
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

ؽبسع عٔبٍ ػجذ اُ٘بفش عبٗت  ٌخٌٓزت اُؾغ

 اُغبٓغ اٌُج٤ش

 901924 940210 /4كشع اُؾغٌخ/

 

 كٕٖ فشع انمايشهٙ
 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح ٗق٤ج٤ٖ كشع اُوبٓؾ٢ِ (242101اُؾذٝد اُزش٤ًخ)

 ًٞح ا٤ُؼشث٤خ كشع اُوبٓؾ٢ِ (224242اُؾذٝد اُؼشاه٤خ)

ٔ٘طوخ اُؾشح ك٢ ًٞح اُ كشع اُوبٓؾ٢ِ 224242اُؾذٝد اُؼشاه٤خ

 ا٤ُؼشث٤خ
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 (129فشع ادنة )انُذاء اٜنٙ 

 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  انًمغى انفاكظ ص.ب انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 
edilb1.cbs@mail.sy 

 

4 

 

498241/149 

491244/149 

491281/149 

 

420949/149 

 ؽبسع اُغلاء 

 أُذ٣ش: ٓؾٔذ أُؼش١

 كشع إدُت

 

 يكاذة ادنة
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

 222491 222494 كشع ادُت ؽ٢ اُوقٞس عبٗت أُشًض اُضوبك٢ ٌٓزت عِو٤ٖ

ٜٗب٣خ عغش اُؼبف٢ عبٗت ٓؤعغخ  ٌٓزت عغش اُؾـٞس

 اٌُٜشثبء

 442420 442424 كشع ادُت

عبؽخ أثٞ اُؼلاء أُؼش١ عبٗت  ٌٓزت ٓؼشح اُ٘ؼٔبٕ

 أُزؾق

 204129 204120 كشع ادُت

 201410 201081 كشع ادُت عبؽخ اُغ٤ذ اُشئ٤ظ ٓوبثَ الإهلبئ٤خ ٌٓزت أس٣ؾب

 

 
 كٕٖ فشع إدنة

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح ثبة اُٜٟٞ كشع إدُت (422929اُؾذٝد اُزش٤ًخ )

 

 (122فشع انشلح )انُذاء اٜنٙ 

 
  انؼُٕاٌ ْاذف انًذٚش  ىانًمغ انفاكظ ب.ص انثشٚذ الإنكرشَٔٙ

 
rakka1.cbs@mail.sy 

 

29 

 

401418/144 

441121/144 

401414/144 

 

401412/144 

 عبؽخ اُشئ٤ظ

 ا٣بد ػطش١أُذ٣ش: 

 كشع اُشهخ 

 

 يكاذة انشلح
 انفاكظ انٓاذف انفشع انًششف ػُٕاٌ انًكرة اعى انًكرة

ٓوبثَ ٓذ٣ش٣خ  –ؽبسع اُوٞر٢ِ  ٌٓزت اُشهخ

 الاهزقبد
 404184 404184 اُشهخ

 
  كٕٖ فشع انشلح

 

 ى انكٕجـاع انفشع انؼُٕاٌ

 ًٞح رَ اث٤ل كشع اُشهخ (290298)داخَ اُؾشّ اُغٔش٢ً 
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 انًظشفانرٙ ٚظذسْا  ٔ الائرًاٌ انذفغتطالاخ 

 
 

 
                                               

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فٕق انشاذة 51تطالح 

 

 
 

بد  د اسام  لد تلالد يُملا  لم    م بايال  
 اية  ل ى تص نلا ،  يسم  لل تا   ب للصيي 
عام أي تةاغ يلا ج   بم    يار  ز 
الخمسل  أل  لل ة سي يد، ل ع   اق ي  
الد  سد:  ج زة الصل ، يسرلل اف    نلأ 

 الم  سد، لك ند احال ج ي .... 

    
 

 لح انًذهٛحانثطا

 

 
 

يمكلاك ب  الا س   اليصيي  لم الميا   
الم للد الميجي ة نلأ حس بك  الك ع  
ا يق  ةكد  اس د  تلااو ة نلأ   ند أ ل ء 
القد  ت  الص ان ن الآللد  أج  ة 
الالصلل ا لكا   لد الا ب د لمص نلا  أ  

 لامص  ا الملالد افس ى
 
 

 تطالح ػٛذ الأو 

 

 
 

 يمكلاك اللصيي عال   بد  د تسةقد ال ن 
ت  ن  ا  بأي تةاغٍ ي ي ه ت  أيٍ     للا   

تص نلا ، ، يق ت      يد  ت يد فغام 
اللة يا نلأ عل ه ،  لس  بل جد ف  

يمكلاك  م  يكي  ل يك حس    تاس   ،  
ت  سسل   ا ساا  ة ت    ند الخ ت ن 

 الالأ يقّ ت   تص نلا 
 

 تطالح َشٛؾ 

 

 
 

 بد  د    ي.س  2111111 ولطبد  د 
بد  د اسام  لد تلالد  ، أل  411 ولط 

بوكل يّملا  لك ند أصل   الم  ، 
يالا سا ت  حر  أعم لك افسةيعلد، 

 فل  ب بل عميلد أسةيعلد  سةا   اللال  تق
نقط ع    تل  لمد الةد  د،  الةد  د ب    

 .ن س ة
 

 تطالح َشٛؾ 

 

 
 

بد  د اسام  لد ، أل  011 ولط بد  د 
بوكل تلالد يّملا  لك ند أصل   الم  ، 

يالا سا ت  حر  أعم لك افسةيعلد، 
 فل  بتق بل عميلد أسةيعلد  سةا   اللال  
ةد  د نقط ع    تل  لمد الةد  د،  ال

 ،ب    ن س ة.
 

 تطالح َشٛؾ

 

 
 

بد  د اسام  لد ، أل  211 ولط بد  د 
 بوكل  تلالد يّملا  لك ند أصل   الم  ،

يالا سا ت  حر  أعم لك افسةيعلد، تق بل 
 فل  نقط ع   باللال  عميلد أسةيعلد  سةا   

 ،  تل  لمد الةد  د،  الةد  د ب    ن س ة.
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 المصرفالدفع التي يصدرها  بطاق ات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 

 فٕق انشاذة 011تطالح 

 

 
 

سام  لد تلالد، يّملا  لم    م بايال  بد  د ا  
 اية  ل ى تص نلا ،  يسم  لل تا   
ب للصيي عام أي تةاغ يلا ج   بم    

 يار  ز الم سد أل  لل ة سي يد.

 بد  د باسلا  غل   كل
  

 

 انثطالح انذذٔدٚح

 

 
 

بد  د تسةقد ال ن     باد لاول ،   
يساخ م نلأ الملا ن  الل   يد، بلل  يكي  

ةد  د تولي د بمةاغ تل  ،  يمكلاك ه ه ال
 للا   ت  ج ي  ب لمةاغ ال ي ي ي ه ت  أي 
ن ا ت  ن  ا المص ا الار  ي السي ي، 
عامً  أ  ه ه الةد  د للس ل   حس   

 ج  ي،  للس   سملد. 

 
  

 

 تطالح انجايغ الأيٕ٘

 

 
 

بد  د تسةقد ال ن     باد لاول ، يمكلاك 
 نلا ، اللصيي عال   ت  أي ت  ن  ا تص

بلل  يمكلاك  للا   ب لمةاغ ال ي ي ي ، 
 ه ه الةد  د للس ل   حس   ج  ي، 
 يمكلاك ب  الا س   ا ساا  ة ت    ند الخ ت ن 

 الالأ يق ت   تص نلا .
 
    

 

  

 انثطالح انزْثٛح  

 

 
 

، بو  ط س صدبد  د اسام  لد تلالد يُملا   
 يسم  لل تا   ب للصيي عام أي تةاغ 

أل  لل ة القسلم سد يار  ز  يلا ج   بم   
سي يد، ل ع   اق ي  الد  سد:  ج زة الصل ، 
يسرلل اف    نلأ الم  سد، لك ند 

 احال ج ي .... 

   

 
  
 

 انثطالح انثلاذُٛٛح 

 

 
 

، بو  ط س صدبد  د اسام  لد تلالد يُملا  
 يسم  لل تا   ب للصيي عام أي تةاغ 

لل ة  أل الخمسم سد يلا ج   بم    يار  ز 
سي يد، ل ع   اق ي  الد  سد:  ج زة الصل ، 
يسرلل اف    نلأ الم  سد، لك ند 

 احال ج ي .... 

   
 

  

 

 انثطالح انًذهٛح يغثمح انذفغ 

 

 
 

 

 ةكد  بد  د تلالد تسةقد ال ن  يساخ م عة  
 اس د ت  الص ان ن الآللد  أج  ة الالصلل 
ا لكا   لد الا ب د لمص نلا  أ  لامص  ا 
الملالد افس ى،  الملااو ة نلأ   ند أ ل ء 

 القد  ال  بلأ السي ي   
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 الإداسجذمشٚش 
 انرذهٛم  انًانٙ 

 انٕدائغ : -0
 انهٛشاخ ًلاٍٚٛ تانًثانغ  ذظُٛف ٔدائغ انضتائٍ دغة إَٔاػٓا                          

 2009      2010                2011               

 234,752 273,907 244,407 انٕدائغ ذذد انطهة

 206,808 246,858 207,331 س١عٞ

 27,943 27,049 37,076 أع٘ج٢

انُغثح  يٍ إجًانٙ 

 انٕدائغ
%66 %70 %72 

 53,905 65,043 71,330 انٕدائغ لأجم

 44,021 56,239 58,916 عٞس١

 9,884 8,804 12,413 أع٘ج٢

انُغثح  يٍ إجًانٙ 

 انٕدائغ
%19 %17 %17 

ٔدائغ انرٕفٛش ) 

 عٕس٘(
56,850 54,552 35,811 

انُغثح  يٍ إجًانٙ 

 انٕدائغ
%15 %14 %11 

                    324,469                393,502 372,587  انًجًٕع

 

ثغجت ظشٝف  4101% ػٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 02.21ث٘غجخ  4100ٓغٔٞع اُٞدائغ ك٢ ػبّ  اٗخلل

عؾت ٝدائؼْٜ  إ٠ُغأ ثؼل أُزؼب٤ِٖٓ ثب٤ُِشح اُغٞس٣خ ؽ٤ش ُاُٞدائغ عِج٤بً ػ٠ِ  أصشداُز٢ الأصٓخ ٝ

ٝدائغ ثبُؼٔلاد الاع٘ج٤خ ًٔب رج٤ٖ ٓجبُؾ ٛزٙ اُٞدائغ أُزضا٣ذح ك٢  إ٠ُ إٓبثب٤ُِشح اُغٞس٣خ ٝ رؾ٣ِٜٞب 

ٝ  ،ًٔب ٛٞ ٓؼزبد ك٢ ظشٝف أ١ أصٓخ ْٜٗ هذ رؾُٞٞا ُؾشاء اُزٛت ًٔؼذٕ خبصٕ ُِو٤ٔخأأٝ اُغذٍٝ 

٤ِشاد اُغٞس٣خ ثبرغبٙ خلل ٗغجخ ع٤ُٞخ أُقشف ثبُؼِٔخ صش اُنبؿو ُغؾت ٓجبُؾ ًج٤شح ثبُسؿْ الأ

 الأؽٜشك٢  ثزِج٤خ ًبكخ هِجبد اُغؾٞثبد ٝ خقٞفبً  اً أُؾ٤ِخ كبٕ اداسح أُقشف هذ ارخزد هشاس

هٔأٗخ ٓزؼب٢ِٓ أُقشف ا٠ُ إ ع٤ُٞخ أُقشف ثخ٤ش ٝ هبدسح ػ٠ِ  إ٠ُثزُي  ٛبدكخً ُلاصٓخ  الأ٠ُٝ

ؽ٤ش هبّ ثذلاً ٖٓ رو٤٤ذ عؾٞثبد ٝدائغ أُزؼب٤ِٖٓ ُٚ  أس٣ذُٔب  خلاكبً  دٝ ثٔخزِق اُؼٔلا رِج٤خ عؾٞثبرْٜ

ثزؾذ٣ذ اعشاءاد اُؾ٤طخ ٝ اُؾزس ك٢ ؽلع ٝ ٗوَ آٞاُْٜ لاػبدح اُضوخ ثبٕ أُقشف ٛٞ أٌُبٕ الآٖ 

ٛٞ  اُطج٤ؼ٤خ لاهزقبدآ٘ٚ ثبٕ دٝس أُقشف ك٢ الأصٓبد ك٢ دػْ ع٤شٝسح  إ٣ٔبٗبً ٝ  ،ُؾلظٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ

ٖٓ ٗبؽ٤خ  اُضوخ ثب٤ُِشح اُغٞس٣خ إػبدحكبػَ ك٢  ٛزا اُذٝس إٔٝ  مشٝسح ٖٓ دٝسٙ ك٢ الا٣بّ اُؼبد٣خاؽذ 

رؾذ ؽبكظذ اُٞدائغ  ٝ ٓغ رُي ٣ظٜش اُغذٍٝ اػلاٙ اعزوشاساً ك٢ ٤ٌِ٤ٛخ رٞصع اُٞدائغ ؽ٤ش   . أخشٟ

 4100ُٞدائغ ُؼبّ ا إعٔب٢ُ% ٖٓ  24ٓب ٗغجزٚ  خً ؾٌِٓاُٞدائغ  أٗٞاعمٖٔ  الأًجشػ٠ِ اُؾقخ اُطِت 

 .كوو  %00اٗخلنذ إ٠ُ اُزٞك٤ش  ٝدائغ ٝ  %02 ٚٓب ٗغجزػ٠ِ  لأعَاُٞدائغ  ؽبكظذث٤٘ٔب 
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 انرٕظٛفاخ : -3
 

 انرٕظٛفاخ نذٖ انًشاعهٍٛ -أ
 انهٛشاخًلاٍٚٛ نًثانغ تا انرٕظٛفاخ نذٖ انًشاعهٍٛ                         

 2011 2010 2009 انرٕظٛفاخ نذٖ انًشاعهٍٛ

 118,639 78,073 75,624 انذغاتاخ انجاسٚح

ٗغجخ اُؾغبثبد اُغبس٣خ ٖٓ ٓغٔٞع 

 اُؾغبثبد اُغبس٣خ ٝ اُٞدائغ
%32 %31 %76 

 36,999 172,993 163,199 انٕدائغ  لأجم أٔ نغاتك إشؼاس

بد اُغبس٣خ ٗغجخ اُٞدائغ ٖٓ ٓغٔٞع اُؾغبث

 ٝ اُٞدائغ
%68 %69 %24 

 155,638 251,066 238,823 يجًٕع انذغاتاخ انجاسٚح ٔ انٕدائغ

 11 9.52 9.32 اُؾغبثبد أُغٔذح

 884 ػ٤ِٔبد ه٤ذ اُزقل٤خ
 

869 

 

964 

 156,614 251,909 239,716 انًجًٕع

 

ؽ٤ش  4101ٚ ك٢ ػبّ ػٔب ًبٗذ ػ4100٤ِرـ٤شد ٤ٌِ٤ٛخ رٞصع اُزٞظ٤لبد ُذٟ أُشاع٤ِٖ ك٢ ػبّ 

% ػٔب ًبٗذ  24ثض٣بدح هذسٛب % 24 إ٠ُك٢ اُؾغبثبد اُغبس٣خ  أُقشفسرلؼذ ٗغجخ رٞظ٤لبد ا

 إ٠ُُذٟ أُشاع٤ِٖ  لأعَاُٞدائغ ك٢  ػ٤ِٚ ك٢ اُؼبّ أُبم٢ ث٤٘ٔب اٗخلنذ ٗغجخ رٞظ٤لبد أُقشف

اُزخٞف  إ٠ُك٢ رُي ػ٤ِٚ ك٢ اُؼبّ أُبم٢ ٝ ٣ؼٞد اُغجت  ذ% ػٔب ًب21ٗوو ثبٗخلبك هذسٙ % ك42

ٖٓ رغ٤ٔذ ٛزٙ الاسفذح ُذٟ ثؼل أُشاع٤ِٖ ثغجت اُؼوٞثبد اُغبئشح أُلشٝمخ ػ٠ِ أُقشف ؽ٤ش 

فلوخ رْ ر٣َٞٔ  آخشٝ عضء   سفذح اُؾغبثبد اُغبس٣خأ٠ُ إ٣زٞصع ٓجِؾ اُزخل٤ل ا٠ُ عضء ام٤ق 

  ُزغذ٣ذ اعطٍٞ اُطبئشاد اُخبؿ ثٜب.ٓؤعغخ اُط٤شإ اُؼشث٤خ اُغٞس٣خ ثٚ 
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 انًثاششج اخانرغهٛفذطٕس  -ب
  

ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ اُوطبػبد اُزغبس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ ٓٔب أصش ػ٠ِ هذسرٜب ٝهذسح  4100ظشٝف ػبّ اٗؼٌغذ 

 ػ٠ِ ؽذ ٓؼوٍٞ ٖٓ اُزغ٤ِلبدأُقشف اعزطبع اُؾلبظ  إٔ إلارغذ٣ذ اُزضآبرْٜ  الاهزشاك اٝ ػب٤ِٜٓب ػ٠ِ

ٔشاسٙ ك٢ ٓ٘ؼ اُزغ٤ٜلاد الاخشٟ ٝ ر٣َٞٔ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝ ز٠ُ اعإاُزغضئخ ثبلامبكخ ك٢ هشٝك 

 :٣ٞمؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ػذد هشٝك اُزغضئخ أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ًَ ٗٞع ٜٓ٘ب ٝ ٓجبُـٜب
 

 انهٛشاخًلاٍٚٛ انًثانغ ت 2100لشٔع انرجضئح انًًُٕدح فٙ ػاو 

 2100انمشٔع انًًُٕدح خلال  لًٛح 2100ػذد انمشٔع انًًُٕدح خلال  َٕع انمشع

 489 377 هشك اُغ٤بساد

 469 335 هشك أُٞظل٤ٖ

 235 67 اُوشك اُؼبدٍ

 5 8 ُٔغزؼِٔخهشك اُغ٤بساد ا

 1.874 2 هشك الاًغبء

 7,704 7,853 اُوشك اُؾخق٢

 776 287 اُوشك اُؼبٓش

 9,679 8,929 انًجًٕع

 

 ٝكن اُغذٍٝ اُزب٢ُ: الأع٘ج٤خِخ ث٤٘ٔب رزٞصع اُزغ٤ِلبد ثب٤ُِشح اُغٞس٣خ ٝ اُؼٔ

 انهٛشاخًلاٍٚٛ انًثانغ ت  ذطٕس انرغهٛفاخ                                       

 2009 2010 2011 

 322,404 374,852 377,911 انرغهٛفاخ تانهٛشج انغٕسٚح

 97% 98% 99% ٗغجخ اُزغ٤ِلبد ثب٤ُِشح اُغٞس٣خ إ٠ُ اُزغ٤ِلبد أُ٘زغخ 

 8,340 8,435 4,580 تانؼًهح الأجُثٛحانرغهٛفاخ 

 3% 2% 1% ٗغجخ اُزغ٤ِلبد ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ  إ٠ُ اُزغ٤ِلبد أُ٘زغخ 

 330,744 383,286 382,492 إجًانٙ انرغهٛفاخ انًُرجح 

 11,898 6,249 5,028 انرغهٛفاخ غٛش انًُرجح 

 342,642 389,535 387,520 إجًانٙ انرغهٛفاخ 

 3.5% 1.60% 1.30% ش انًُرجح يٍ إجًانٙ انرغهٛفاخ َغثح انرغهٛفاخ غٛ
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٤ٌِ٤ٛخ رٞصػٜب ؽغت  إٔ ثغجت ظشٝف الاصٓخ إلا% 09.2اُزغ٤ِلبد أُ٘زغخ ث٘غجخ  إعٔب٢ُسؿْ اٗخلبك 

% كوو ػٖ اُؼبّ أُبم٢ 0% ثبٗخلبك 12ث٘غجخ اُؼٔلاد ثو٤ذ ٓغزوشح ُقبُؼ اُزغ٤ِلبد ثب٤ُِشح اُغٞس٣خ 

  .% ػٖ اُؼبّ أُبم0٢ بسرلبع% ث9بد ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ اُزغ٤ِل
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 % ٓوبسٗخ ث٘غجخ9.2إ٠ُ ٗغجخ  4100اسرلؼذ ك٢ ػبّ ثبُ٘غجخ ُِذ٣ٕٞ أُق٘لخ ؿ٤ش أُ٘زغخ ُِلٞائذ كوذ  أٓب 

٣ؼٞد ا٠ُ ػذّ هذسح اٌُض٤ش ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ  ٝ اُغجت اُشئ٤غ٢ ًٔب ٝمؾ٘ب عبثوبً  4101ك٢ ػبّ  %  0.41

ٓذ٤ٗٞ٣بد ًبٗذ ٓق٘لخ عبثوبً ًذ٣ٕٞ ٕ أُقشف هذ هبّ ثزؾق٤َ إاُغذاد ثغجت ظشٝف الاصٓخ سؿْ ػ٠ِ 

 ٤ِٕٓٞ ٤ُشح عٞس٣خ  411اًضش ٖٓ  ؿ٤ش ٓ٘زغخ ٝ رؼٞد ُؼذح ٓزؼب٤ِٖٓ ٝ رجِؾ ك٢ ٓغٔٞػٜب
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 ٔ انؼًهح ذطٕس انرغهٛفاخ دغة انمطاع
 

 ثٔلا٤٣ٖ ا٤ُِشاد  

 2011 2010 2009 انؼًهح  نمطاع ا

 لطاع ػاو 

 289,855 352,257 359,320 عٞس١ 

 2,748 2,354 748 أع٘ج٢

 292,602 354,611 360,068 انًجًٕع 

 88% 93% 94% َغثح ذغهٛفاخ انمطاع انؼاو إنٗ إجًانٙ انرغهٛفاخ انًُرجح  

 لطاع خاص 

 32,550 22,595 18,590 عٞس١ 

 5,592 6,079 3,832 أع٘ج٢ 

 38,142 28,674 22,422 انًجًٕع 

َغثح ذغهٛفاخ انمطاع انخاص إنٗ إجًانٙ انرغهٛفاخ 

 12% 7% 6% انًُرجح  

 330,744 383,285 382,490 اجًانٙ انرغهٛفاخ انًُرجح 

 

ٝ   4101% ػبّ ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 02ث٘غجخ  4100اٗخلنذ رغ٤ِلبد اُوطبع اُؼبّ الاعٔب٤ُخ ك٢ ػبّ 

أُؤعغٚ اُؼبٓٚ ُؾِظ ثغجت عذاد عضء ٖٓ ٓذ٤ٗٞ٣خ  ي ا٠ُ اٗخلبمٜب ثب٤ُِشح اُغٞس٣خ ثؾٌَ ًج٤ش٣ؼٞد رُ

آب رغ٤ِلبد اُوطبع  ٝ ثؼل ٓؤعغبد اُوطبع اُؼبّ الاخشٟ، ٝ أُؤعغخ اُؼبٓخ ُزغبسح اُؾجٞة الاهطبٕ

سؿْ ظشٝف % ثغجت اعزٔشاس أُقشف ثغ٤بعخ الاهشاك 22ثب٤ُِشح اُغٞس٣خ كوذ اسرلؼذ ث٘غجخ  اُخبؿ

ث٤٘ٔب اٗخلنذ اُزغ٤ِلبد ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ُِوطبع اُخبؿ ثغجت اُو٤ٞد ػ٠ِ اُزؾ٣ٞلاد اُخبسع٤خ  الاصٓخ

  أُلشٝمخ ػ٠ِ أُقشف.
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 ثٔلا٤٣ٖ ا٤ُِشاد يغاًْح انًظشف فٙ ذًٕٚم عهف يؤعغاخ انمطاع انؼاو

 انمطاع
2009 2010 2011 

مطاع انؼاو يٍ يغاًْح انًظشف فٙ ذًٕٚم عهف يؤعغاخ ان

 ألطاٌ ٔدثٕب
130,790 138,704 112,099 

 %38 39% 36% ٗغجخ أُغبٛٔخ إ٠ُ إعٔب٢ُ رغ٤ِلبد اُوطبع اُؼبّ

 180,503 215,907 229,278 تالٙ انمطاع انؼاو

 %62 61% 64% ٗغجخ ثبه٢ اُوطبع اُؼبّ إ٠ُ إعٔب٢ُ رغ٤ِلبد اُوطبع اُؼبّ 

 292,602 354,611 360,068 إجًانٙ ذغهٛفاخ انمطاع انؼاو
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 الإٚشاداخ ٔ انًظشٔفاخ ٔ انشتذٛح  -  9

 
انهٛشاخًلاٍٚٛ انًثانغ ت    

  2009 2010 2011 

 15,044 21,719 26,663 اُلٞائـــــــــــذ اُذائ٘ـخ

 5,215 5,653 6,511 اُلٞائـــــــــــذ أُذ٣٘ـخ

 9,829 16,066 20,151 طافــــٙ انذخـــم يٍ انفائــــذج

 45% 59% 74% َغثح انفائذج إنٗ إجًانٙ انذخم 

 4,463 3,952 3,307 اُؼٔــــٞلاد ٝاُشعـّٞ اُذائ٘ـخ

 121 118 117 اُؼٔــــٞلاد ٝاُشعـّٞ أُذ٣٘ـخ

 4,342 3,833 3,190 طافٙ انذخم يٍ انؼًٕلاخ ٔانشعٕو

 %20.08 14.04% 11.73% َغثح انؼًٕلاخ ٔ انشعٕو إنٗ إجًانٙ انذخم 

 14,172 19,899 23,341 يجًٕع انذخم يٍ انفٕائذ ٔانؼًٕلاخ ٔانشعٕو

َغثح  انذخم يٍ انفٕائذ ٔانؼًٕلاخ ٔانشعٕو إنٗ إجًانٙ 

 65.52% %72.87 85.82% انذخم 

أسثبػ )خغبئش(رؾـ٤ِ٤خ ٗبرغخ ػٖ رو٤٤ْ اُؼٔلاد 

 5,073 2,459 1,527 الأع٘ج٤خ

 2,384 4,949 2,330 إ٣شاداد رؾـ٤ِ٤خ أخشٟ+)أُ٘بهن اُؾشح(

 7,457 7,408 3,857 يجًٕع الإٚشاداخ ذشغٛهٛح أخشٖ 

 34,48% 27.13% 14.18% َغثح الإٚشاداخ انرشغٛهٛح الأخشٖ إنٗ إجًانٙ انذخم 

 21,629 27,308 27,198 إجًانٙ انذخم انرشغٛهٙ

 (1,540)  (1,483) (1,337) ٗلوبد أُٞظل٤ٖ

 (307) (278) (226) اعزٜلاى أُٞعٞداد اُضبثزخ أُِٔٞعخ

 3,618 (1,277) (2,188) ٓقبس٣ق رؾـ٤ِ٤خ أخشٟ

 5,465 3,038 3,750 انًجًٕع 

 16,163 24,269 23,448 اُشثؼ ؿ٤ش اُقبك٢ اُلؼ٢ِ 

 %25,27 11.13% 13.79% ٗغجخ أُقبس٣ق إ٠ُ الإ٣شاداد

 14,912 (2,592) 249 أسثبػ )خغبئش( رو٤٤ْ ٓشًض اُوطغ اُج١ٞ٤٘ 

 31,076 21,677 23,697 ش انظافٙ انشتخ غٛ

 43.36  8.52- %                         5,26- %      الأستاح يماسَح تانغُح انغاتمحذغٛش  َغثح      

 الربحية : - أ
 %29.94ث٘غجخ   4101ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ  4100ك٢ ػبّ  ٗغجخ الأسثبػ ؿ٤ش اُقبك٤خاسرلؼذ  

رو٤٤ْ  ٝ اسرلبع أسثبػ %011ث٘غجخ  ٘برغخ ػٖ رو٤٤ْ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خاُ زؾـ٤ِ٤خاُسثبػ اسرلبع الأثغجت 

اسرلبع أعؼبس فشف  ٗز٤غخ 4101لأًضش ٖٓ أسثؼخ أمؼبف ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢  ٤١ٞٓشًض اُوطغ اُج٘

 4101% ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 99ث٤٘ٔب اٗخلنذ الأسثبػ ؿ٤ش اُقبك٤خ اُلؼ٤ِخ ث٘غجخ  ،اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ

%  ٝ اٗخلبك الإ٣شاداد اُزؾـ٤ِ٤خ الأخشٟ ث٘غجخ 98فبك٢ اُذخَ ٖٓ اُلبئذح ث٘غجخ اٗخلبك   ثغجترُي  ٝ

ثغجت اسرلبع   4101% ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ 81ص٣بدح اُ٘لوبد اُؼبٓخ ث٘غجخ  ٝ ٤ُشح عٞس٣خ% 20

 أُ٘زغخ.ٓخققبد ٓخبهش ر٣َٞٔ اُذ٣ٕٞ ؿ٤ش 
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 الإٚشاداخ  - ب
 

انهٛشاخًلاٍٚٛ تانًثانغ  إَٔاع الإٚشاداخ  

  2009 2010 2011 

 15,044 21,719 26,663 اُلٞائـــــــــــذ اُذائ٘ـخ

 55.79% 65.66% 78.82% ٗغجخ الإ٣شاداد ٖٓ اُلٞائذ إ٠ُ إعٔب٢ُ الإ٣شاداد 

 4,463 3,952 3,307 اُؼٔــــٞلاد ٝاُشعـّٞ اُذائ٘ـخ

ٗغجخ الإ٣شاداد ٖٓ اُؼٔٞلاد  إ٠ُ إعٔب٢ُ 

 16.55% 11.95% 9.78% الإ٣شاداد

أسثبػ )خغبئش(رؾـ٤ِ٤خ ٗبرغخ ػٖ رو٤٤ْ اُؼٔلاد 

 5,072 2,459 1,527 الأع٘ج٤خ

أُ٘بهن ٝ أسثبػ كشٝع إ٣شاداد رؾـ٤ِ٤خ أخشٟ 

 2,384 4,949 2,330 اُؾشح

ٗغجخ الإ٣شاداد اُزؾـ٤ِ٤خ الأخشٟ  إ٠ُ إعٔب٢ُ 

 8.84% 14.96% 6.89% الإ٣شاداد

 ٓغٔٞع الإ٣شاداد

 

33,827 

 

33,079 

 

26,965 

 

 

٣ؼٞد إ٠ُ اٗخلبك ؽقخ اُلٞائذ اُذائ٘خ إ٠ُ إعٔب٢ُ الإ٣شاداد ث٘غجخ  4100إٕ اٗخلبك الإ٣شاداد ك٢ ػبّ 

اٗخلبك رٞظ٤لبد أُقشف ُذٟ أُشاع٤ِٖ ًٞدائغ ٗز٤غخ  4101% روش٣جبً ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 01

ُذ إ٠ُ اُلٞائذ أُؾلٞظخ ثبلإمبكخ إ٠ُ اٗخلبك لأعَ ٝ ص٣بدح ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ؿ٤ش أُ٘زغخ ُِلٞائذ ٝ اُز٢ رؾٞ

 % .4ٗغجخ الإ٣شاداد اُزؾـ٤ِ٤خ الأخشٟ ث٘غجخ 
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 انًظاسٚف  -جـ
انهٛشاخًلاٍٚٛ انًثانغ ت إَٔاع انًظاسٚف  

 2009 2010 2011 

خاُلٞائـــــــــــذ أُذ٣٘ـ  6,512 5,653 5,215 

 48.28% 64.17% 62.74% َغثح انفٕائذ انًذُٚح إنٗ إجًانٙ انًظاسٚف 

 120 118 117 اُؼٔــــٞلاد ٝاُشعـّٞ أُذ٣٘ـخ

 1.12% 1,34% 1.13% َغثح انؼًٕلاخ انًذُٚح إنٗ إجًانٙ انًظاسٚف

 1,540 1,483 1,337 ٗلوبد أُٞظل٤ٖ

انًظاسٚفَغثح َفماخ انًٕظفٍٛ  إنٗ إجًانٙ   %12.88 %16.84 %14.26 

 307 278 226 اعزٜلاى أُٞعٞداد اُضبثزخ أُِٔٞعخ

َغثح اعرٓلان انًٕجٕداخ انصاترح إنٗ إجًانٙ 

 2.84% 3.16% 2.18% انًظاسٚف

 3,618 1,227 2,188 ٓقبس٣ق رؾـ٤ِ٤خ أخشٟ

َغثح انًظاسٚف انرشغٛهٛح الأخشٖ  إنٗ إجًانٙ 

 33.50% 14.50% 21.08% انًظاسٚف

جًانٙ انًظاسٚفإ  10,379 8,809 10,801 

                 22.60%                                              -15.12%   % .09                    َغثح ذغٛش انًظاسٚف يماسَح تانغُح انغاتمح    
 

 

إ٠ُ اسرلبع أُقبس٣ق  4101% ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ ٣44.4ؼٞد اسرلبع ٗلوبد أُقشف ث٘غجخ 

اسرلبع ٗغجخ ٓخقـ اُزذ٢ٗ ُِذ٣ٕٞ  ٗز٤غخ 4101% ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 089اُزؾـ٤ِ٤خ الأخشٟ ث٘غجخ 

 . أُ٘زغخؿ٤ش 
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 انًٕاسد انثششٚح  إداسجانرذذٚس فٙ انٓٛكم انرُظًٛٙ ٔ 
 

 

 يذٚشٚح انشؤٌٔ انًانٛح: -0

ؽؼجخ ُطجبػخ اُؾ٤ٌبد رؤٖٓ  ؽذاسإٓب ٣ِؾظٚ  أْٛشٝع ٤ٌِ٤ٛخ عذ٣ذح ُٔذ٣ش٣خ اُؾؤٕٝ أُب٤ُخ ٓؾ إػذاد

 إ٠ُ ثبلإمبكخٝ دهخ اُطجبػخ،  الأٓبٕؽبعخ أُقشف ٖٓ دكبرش اُؾ٤ٌبد ػب٤ُخ اُغٞدح ٖٓ ؽ٤ش ٓغز٣ٞبد 

 ؿ٤ش اُنشٝس١ . الإٗلبمرـ٤٤ش ثؼل آ٤ُبد اُؼَٔ ك٢ أُذ٣ش٣خ ثٔب ٣نٖٔ رو٤ِـ 

 سد انثششٚح انًٕا  -2

 إؽشاًْٜ ك٢ دٝساد رذس٣ج٤خ ػجش أُقشف ك٢ اُجؾش٣خ اٌُٞادس ط٣ٞشعزٔش رااُزذس٣ت  ثؼ٤ِٔخ ٣زؼِن ٓب ك٢

ٝ  ٝأُغزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ ٝظبئلْٜ ٓزطِجبد ٓغ ٣زلاءّ ثٔب ًٝلبءارْٜ ٜٓبسارْٜ سكغ إ٠ُ رٜذف ٝخبسع٤خ داخ٤ِخ

 ٠ُ:إ٤ِخ رٜذف داخ رذس٣ج٤خ ثشآظ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ زش٤ًضهذ رْ اُ

 .اُؾذ٣ضخ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ ثأعظ ٓؼشكزْٜ رؼ٤ٔن ػجش أُٞظل٤ٖ ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ -

 .اُغذ٣ذ ُِٔقشف اُزو٢٘ ثبُ٘ظبّ اُغذد أُٞظل٤ٖ رؼش٣ق -

 .أُقشف ك٢ اُزغضئخ ٝخقبئـ ٓ٘زغبد ٓضا٣ب ثٌبكخ اُلشٝع ٓٞظل٢ رض٣ٝذ -

 .الأٓٞاٍ رج٤٤ل ػ٤ِٔبد ٌٝٓبكؾخ ٌُؾق ٝالإعشاءاد أُؼب٤٣ش ثأْٛ أُٞظل٤ٖ ًبكخ رؼش٣ق -

 ًٔب اعزٔش أُقشف ك٢ رذس٣ت ًٞادسٙ كش ثشآظ رذس٣ج٤خ خبسع٤خ رزغْ ثـ:

 .اُزش٤ًض ػ٠ِ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ًٜٔبسح أعبع٤خ ك٢ اُؼَٔ أُقشك٢ -

اُزش٤ًض ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ أُٜبسح ٝ اُزخقـ اُزو٢٘ ُذٟ أُٜ٘ذع٤ٖ ٝ أُٞظل٤ٖ اُزو٤٤ٖ٘ ك٢  -

 أُقشف.

أُقشك٢ ُذٟ ٓٞظل٢ أُقشف ٝكوبً  الأًبد٢ٔ٣ُزخقـ اُزش٤ًض ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ ا -

  .خزلاف ٝظبئلْٜلا

ٝ  الأٖٓٓٞظل٢ أُقشف ػٔٞٓبً ٝ ٓٞظل٢  أثذاٙاُزلب٢ٗ ك٢ اُؼَٔ ٝ الاُزضاّ اُز١  إ٠ُٛ٘ب  الإؽبسحٝ رغت 

 . ٚأُقشف ٝ ٓٔزٌِبر أٓٞاٍؾلبظ ػ٠ِ ٝ ٗوِٜب خقٞفبً ك٢ اُ الأٓٞاٍاُؾشاعخ ٝ ٓٞظل٢ ؽلع 
 

رٞصػْٜ  ٝ ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ اُزب٢ُ  4100 ػبّك٢  ٓٞظق 2088ِن ثأػذاد اُؼب٤ِٖٓ كوذ ثِؾ أٓب ك٤ٔب ٣زؼ -0

 ٝكن اُغ٘ظ 

 
 

 
 
 

 

 

 ٙ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: أٓب رٞصػْٜ ؽغت اُلئبد ك٤ظٜش          

 

 

 

 

 90/02/2100انؼايهٍٛ انمائًٍٛ ػهٗ سأط انؼًم تراسٚخ
 تت   ال اسمل  ال  تال 
 107 2004 ذكور

 5 2184 اناث
 112 4188 المرميا

 الفئتين الرابعة والخامسة الفئة الثالثة الفئة الثانية قالفئة الأولى وما فو 
1036 1936 541 787 
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 إداسج انًخاؽش انًظشفٛحانرذذٚس فٙ 
اُزؾـ٤َ ٖٓ هجَ ٓخبهشٝ اُغٞمٓخبهشأُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤بعبد أُخبهش الائزٔب٤ٗخ ٝرٔذ  -

  .ٓقشف عٞس٣ب أُشًض١

   ./ اُخبؿ ثلغٞاد الاعزؾوبهبد22ر٘ل٤ز هشاس ٓغِظ اُ٘وذ ٝاُزغ٤ِق  / -

 إرٔبّ د٤َُ اُؾًٞٔخ . -

 إداسج انشؤٌٔ انرمُٛحانرذذٚس فٙ 
 

إٌٓب٤ٗخ إٔ ٣طِت أُٞظق  ٣ٞكشالإداس٣خ أُؤرٔذ ك٢ أُقشف، ثؾ٤ش اُؾؤٕٝ ْ رؾـ٤َ ٗظبّ ر .0

 .ثؾٌَ ٓشًض١رزجغ عبػبد ػَٔ أُٞظق  ٣ز٤ؼ ٝ،  بثٚ ػ٠ِ اُجش٣ذ اُؼبّإعبصرٚ ٖٓ خلاٍ ؽغ

 .رار٤خ أُٞظق الإٌُزش٤ٗٝخ اٗغبص  .4

، ٝرْ اُزطج٤ن ٓغ ػجش ثشٗبٓظ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ اُشثو اُجش٣ذ١ ٓغ اُغٜبد اُشع٤ٔخ الأخشٟ .9

 .اُزغبس١ اُغٞس١ اُِج٘ب٢ٗأُقشف 

ٝفٞسح اُؾخـ ، ٝرْ  اُؾخق٤خاُزؼش٣ق  خثطبهٖٓ ٗظبّ ُِذٝس ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ٢إػذاد ٗٔٞرط أُٝ .4

 .ؽذ اُلشٝع أإدخبُٚ ه٤ذ اُزغش٣ت ك٢ 
 .ٝاُلشٝع  ح اُؼبٓخٓؾشٝع اُؾجٌخ الأ٤٘ٓخ ك٢ الإداسدساعخ ٝ اُجذء ثز٘ل٤ز .2

 إٌٓب٤ٗخػ٘ذ ٝعٞد ٞفَ ؽجٌخ ارقبلاد اُلشٝع ٓغ أُوبعْ ثخطٞه مٞئ٤خ ػب٤ُخ اُغشػخ ث اُجذء.4

  .ك٤٘خ ُزُي

  .ُٔوش الاؽز٤به٢ )اُجذ٣َ( ُؾجٌخ أُقشفرغ٤ٜض ادساعخ ٝ.2

  .ا٤ُ٥خ ص٣بدح دسعخ اُؾٔب٣خ ٝ الأٓبٕ لأعٜضح اُقشاكبد .8
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 2011انصاَٙ  كإٌَ 31فٙ  نثٛاَاخ انًانٛح نهغُح انًانٛح انًُرٓٛحا
 انغٕس٘ انهثُاَٙ انًظشف نًٛضاَٛح انًٕدذج نهًظشف انرجاس٘ انغٕس٘ ٔا               

 31/12/2011فٙ  31/12/2010فٙ انًٕجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕداخ انهٛشاخًلاٍٚٛ انغ تانًث      

 118,512 87,369 َمذ ٔأسطذج نذٖ تُٕن يشكضٚح

 132,108 91,183 أسطذج نذٖ يظاسف ٔيؤعغاخ يظشفٛح

 37,000 172,993 إٚذاػاخ نذٖ يظاسف ٔيؤعغاخ يظشفٛح

 325,007 381,059 اَٛح يثاششج )تانظافٙ(ذغٓٛلاخ ائرً

 61,094 59,028 اعرصًاساخ يانٛح يذرفع تٓا درٗ ذاسٚخ الاعرذماق

) غٛش انًٕدذج فٙ انثٛاَاخ اعرصًاساخ فٙ ششكاخ ذاتؼح ٔدهٛفح 

 انًانٛح(
13.6 13.6 

 2,251 2,421 يٕجٕداخ شاترح

 - - شٓشج

 67,778 75,018 يٕجــــــــــــٕداخ أخشٖ

 743,764 869,084 جًــــــــــــــٕع انًٕجــــــــــــــــــــٕداخي

 

     انًطهٕتــــــــــــاخ ٔدمٕق انًهكــــــــــــــــــٛح:

     انًطهٕتــــــــــــــــــــــاخ

 19,954  20,672       ٔدائغ ٔتُٕن  ٔيؤعغاخ يظشفٛح

 360,900  430,786     ٔدائغ ػًلاء

 152,745 155,388     َمذٚحذأيُٛاخ 

 69,727.8  134,679 أيٕال يمرشػح

 5,235.5  5,265        يخظظاخ يرُٕػح

 يخظض ػشٚثح انذخم
      7,309 

4,819.9     

 

 9,076  6,904       يطهٕتـــــــــــــــــــــاخ أخشٖ

 يجًــــــــــــــــــٕع انًطهٕتــــــــــــــــــــــاخ
    761,003 

 

622,458 

 

 دمـــــــــــــــــــــــٕق انًهكــــــــــــــــــــــــٛح

 دمٕق يغاًْٙ انًظشف            

 

 31/12/2011فٙ 31/12/2010فٙ

 74,724 74,148 سأط انًال انًكررة تّ

 11.2 9.5 انٓثاخ 

 16,961.4 15,811 الادرٛاؽٙ انمإََٙ

 16,396 15,247 ادرٛاؽٙ خاص

 4,693 4,613 اؽٛاخ أخشٖادرٛ

 878.9 350 ادرٛاؽٙ ػاو نًخاؽش انرًٕٚم 

 8,704.9 13,965 انشتخ )انخغاسج(نهفرشج تؼذ انؼشائة )فٙ انثٛاَاخ انًشدهٛح فمؾ(

 (1,064) (16,064) أستاح يذٔسج غٛش يذممح)خغائش يرشاكًح(

 108,081 يغاًْٙ انًظشف -يجًٕع دمٕق انًهكٛح 
121,306 

 

 743,764   869,789 ًطهٕتاخ ٔدمٕق الألهٛحيجًٕع ان
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 انغٕس٘ انهثُاَٙانًظشف تٛاٌ انذخم انًٕدذ نهًظشف انرجاس٘ انغٕس٘ ٔ

   

انهٛشاخًلاٍٚٛ انًثانغ ت  31/12/2010 31/12/2011 

 15,760 22,467 انفٕائـــذ انذائُــــــــح

 (5,287) (5,740) انفٕائــــذ انًذُٚـــــــح

 10,473 16,727 طافــــٙ انذخـــم يٍ انفائــــذج

 4,771 4,408 انؼًــــٕلاخ ٔانشعـٕو انذائُـح

 (181) (197) انؼًــــٕلاخ ٔانشعـٕو انًذُٚـح

 4,590 4,221 طافٙ انذخم يٍ انؼًٕلاخ ٔانشعٕو

 15,062 20,938 طافٙ انذخم يٍ انفٕائذ ٔانؼًٕلاخ ٔانشعٕو

شغٛهٛح َاذجح ػٍ ذمٛٛى انؼًلاخ أستاح )خغائش(ذ

 الأجُثٛح
2,450 5,078 

 14,913 (2,592) أستاح )خغائش(ذمٛٛى يشكض انمطغ انثُٕٛ٘

 2,393 5,107 إٚشاداخ ذشغٛهٛح أخشٖ

 37,446 25,903 إجًانٙ انذخم انرشغٛهٙ

 (1,710) (1,654) َفماخ انًٕظفٍٛ

 (322) (293) اعرٓلاكاخ انًٕجٕداخ انصاترح انًهًٕعح

 (4,338) (1,519) يظاسٚف ذشغٛهٛح أخشٖ

 (6,370) (3,466) إجًانٙ انًظشٔفاخ انرشغٛهٛح

 31,076 22,437 انشتخ )انخغاسج( يٍ انرشغٛم

 4,671 7,278 ػشٚثح انذخم

 1,150 1,740 الادرٛاؽٙ انمإََٙ

 1,149 1,749 الادرٛاؽٙ انخاص

 528 350 ادرٛاؽٙ ػاو نًخاؽش انرًٕٚم

 14,913 (2,592) انًذٔسج غٛش انًذممح)خغاسج ذمًٕٚٛح(انخغاسج 

 8,666 13,912 دظح انذٔنح يٍ الأستاح

 31,076 22,437 انًجًـــــــــــــٕع انؼــــــــــــــــــــاو
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 تٛاٌ انرذفماخ انُمذٚح انًٕدذ                  

نهًظشف انرجاس٘ انغٕس٘ ٔ انًظشف انغٕس٘ انهثُاَٙ                                                    

  

انهٛشاخًلاٍٚٛ انًثانغ ت  انفشق 2011/12/31 2010/12/31 

      أـ انرذفماخ انُمذٚح يٍ انُشاؽاخ انرشغٛهٛح

 31,076 22,437 طافٙ انُرٛجح لثم انؼشٚثح :
8,639 

   703 ٚؼاف :

 (69) 634 704 اخ يغرذمح غٛش يذفٕػحَفم

 31,711 23,140 طافٙ انُرٛجح لثم انؼشٚثح تؼذ الإػافح:
8,571 

   647 ُٚضل

 (44) 603 647 فٕائذ ٔػًٕلاخ يذممح غٛش يغرذمح انمثغ

   انرغٛشاخ فٙ انًٕجٕداخ ٔانًطانٛة
 

) انضٚادج ( / انُمض فٙ دغاب انًذٚشٚح انؼايح 

 انخاسضٔانفشٔع  فٙ عٕسٚح ٔ
1,224,574 1,460,379 235,805 

) انضٚادج ( / انُمض فٙ ذأيُٛاخ الاػرًاداخ 

 انًغرُذٚح ٔانذغاتاخ انًجًذج ٔػًهٛاخ لٛذ انرظفٛح
878 975 97 

) انضٚادج ( / انُمض فٙ دغاب انرغٓٛلاخ 

 الائرًاَٛح
381,097 325,114 

(55,983) 

) انضٚادج ( / انُمض فٙ دغاب انًذٌَٕٛ 

 فٌٕانًخره
44,780 43,021 

(1,759) 

 16,642 24,064 ) انضٚادج ( / انُمض فٙ انًٕجٕداخ انًخرهفح
(7,4220) 

 1,456,398 1,218,021 انضٚادج / ) انُمض ( فٙ دغاب انًذٚشٚح ٔانفشٔع
238,377 

 (69,965) 360,909 430,874 انضٚادج / ) انُمض ( فٙ دغاب انٕدائغ

انرأيُٛاخ  انضٚادج / ) انُمض ( فٙ دغاب

 انًمثٕػح
128,326 117,922 

(10,404) 

انضٚادج / ) انُمض ( فٙ دغاب انمٛى تشعى انذفغ 

 لأجم لظٛش
2,918 2,507 

(411) 

انضٚادج / ) انُمض ( فٙ دغاب انذائٌُٕ 

 انًخرهفٌٕ
24,160 32,319 

8,159 

انضٚادج / ) انُمض ( فٙ دغاب إٚشاداخ أخشٖ 

 يمثٕػح يمذيا  
936 868 

(68) 

 طافٙ الأيٕال انُاذجح ) انًغرؼًهح ( فٙ 

 انُشاؽاخ انرشغٛهٛح لثم انؼشٚثح 
153,336 

155,900 2,564 

 (2,608) 4,670 7,278 انؼشٚثح انًذفٕػح

طافٙ الأيٕال انُاذجح ) انًغرؼًهح( فٙ انُشاؽاخ 

 انرشغٛهٛح تؼذ انؼشٚثح    ) يجًٕع أ (
146,058 

151,230 5,172 

مض فٙ انذغاتاخ نـذٖ يظشف ) انضٚادج ( / انُ

عٕسٚـح انًشكـض٘    ) تاعرصُاء انذغاتاخ انجاسٚح 

 ٔالادرٛاؽٙ الإنضايٙ انُمذ٘ ػهٗ انٕدائغ(

1,033 1,218 
185 
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ـ ) انضٚادج ( / انُمض فٙ دغاب عُذاخ ػهٗ 

انذٔنح ٔأرَٔـاخ خضُٚـح    ) تاعرصُاء انغُذاخ انؼايح 

 ٔأرَٔاخ انخضُٚح نهًراجشج (

58,772  2,039 

ـ ) انضٚادج ( / انُمض فٙ دغاتاخ انًظاسف ) 

تاعرصُاء انذغاتاخ انجاسٚح ٔشٓاداخ الإٚذاع 

 انًشرشاج يٍ انًظاسف نهًراجشج (

180,099  (143,100) 

ـ ) انضٚادج ( / انُمض فٙ الأعٓى ٔانًغاًْاخ فٙ 

 انًظاسف ٔانًؤعغاخ انًانٛح
229  28 

خ انصاترح غٛش ـ ) انضٚادج ( / انُمض فٙ انًٕجٕدا

 انًادٚح
0  

0 

ـ ) انضٚادج ( / انُمض فٙ انًٕجٕداخ انصاترح 

 انًادٚح
2,345  

(162) 

 طافٙ الأيٕال انُاذجح ) انًغرؼًهح (فٙ 

 انُشاؽاخ الاعرصًاسٚح   ) يجًٕع ب (
(242,481)  

141,011 

 0   ض ـ انرذفماخ انُمذٚح يٍ انُشاؽاخ انرًٕٚهٛح :

( فٙ دغاب يظشف عٕسٚح ـ انضٚادج / ) انُمض 

 انًشكض٘
134,065  

(65,000) 

 ـ انضٚادج / ) انُمض ( فٙ دغاتاخ انًظاسف 

 ) تاعرصُاء ( انذغاتاخ انجاسٚح (
93  18 

 49  613 ـ انضٚادج / ) انُمض ( فٙ الأيٕال انًمرشػح

 (111)  346 ـ انضٚادج / ) انُمض ( فٙ فشٔلاخ ذمٛٛى

أط انًال ـ انضٚادج / ) انُمض ( فٙ س

 ٔالادرٛاؽٛاخ ٔانؼلأاخ
106,341  

4,497 

 (2,519)  12,574 ـ دغاتاخ أخشٖ

 (1,049)  4,886 دغاتاخ أخشٖ نهذفغ 

 (2,505)  (13,471) الأستاح/ ) انخغائش( انرمًٕٚٛح 

 ـ طافٙ الأيٕال انُاذجح ) انًغرؼًهح( فٙ

 انُشاؽاخ انرًٕٚهٛح   ) يجًٕع ض (
245,449  (66,622) 

 طافٙ الأيٕال انُاذجح يٍ ) انًغرؼًهح( فٙ   ـ

 كافح انُشاؽاخ د=)  يجًٕع أ + ب + ض ( 
149,027  79,559 

ـ دغاب انُمذ ٔشثّ انُمذ ٔانذغاتاخ انجاسٚح نذٖ 

 انًظاسف فٙ 

 َٓاٚح انفرشج انغاتمح *  

169,605  78,825 

20,578  
(735) 

 79,559  149,027 يجًٕع

 


